b

SI(ANSI(A Ystads kommun

- .'1
|KANSKA
JESOKARE

_edstjama

Genom ett framgangsrikt partneringprojekt har Skanska
tillsammans med Ystads kommun skapat Kallan, en modern
och pedagogisk skola och forskola med barnen i fokus.




Dartor blev
det sa bra

Att bygga nya skolor och férskolor ar en strategisk
utvecklingsfraga for en kommun. Tanken med Kallan
var att skapa tillgangliga och inspirerande larmiljoer
som framjar elevernas utveckling och l[drande - och det
har vi lyckats med! Ur en ndra samverkan, fortroende,
en tydlig dialog och ett stort engagemang fran alla
inom projektet vaxte en skola och forskola fram "Med
barnens basta som ledstjarna”.

Det finns manga olika delar i ett projekt som gor att det
blir framgangsrikt. Har delar vi med oss av varfor just
Kallan blev ett sa lyckat samverkansprojekt.

Ystads kommun och Skanska

...Inspirerande

lérmi[j('jer...



En bra start ar Aoch O
for fortsattningen

For att fa en bra start pa ett projekt ar en gemensam malbild
en viktig framgangsfaktor. Att tillsammans med politikerna
och verksamheten sdtta en rimlig tidplan, budget och ramar
for vad byggnaden ska inrymma.

| Kallan brottades parterna i borjan
med tre faktorer; tid, budget och fast-
ighetens fysiska begransningar. Men
genom samarbete, engagemang och
transparens blev forutsattningarna
och férvantningarna gemensamma
och realistiska.

Det som ibland gloéms bort ar att tid
ar en resurs och att det ar viktigt att
bestallarsidan, bade for projektled-
ningen och for verksamheten, frigor
tillrackligt med tid for projektets
framdrift. Ett projekt ar ett maraton,
ingen sprint, sa resurstilldelningen
maste vara uthallig.

Beslutsprocessen

- ett smart hjalpmedel

Att vara delaktig och fa vara med
och bestdmma innebar inte att man
far bestamma allt. | ett samverkans-
projekt handlar det mycket om att
dela information och att fa forstaelse
for sin del i processen.

Beslutsboxen

For parterna i Kallan blev besluts-
boxen en riktig aha-upplevelse
och ett visuellt hjalpmedel under
hela processen.

Centralt for beslutsboxen ar att
grupperna bestar av personer med
ratt att fatta beslut, inom den ruta
man jobbar i processen, och att
besluten ar prestigelésa och gemen-
samma och att de sedan foljs.

"Forberedelserna tar
tid, och tid maste det

fa ta - for det vi bygger
ska ju sta har i femtio ar
eller mer!”

Ann-Sofi Eriksson,
projektledare Ystads kommun

Beslutsboxen:

Projektet
Projektet omvandlade ramarna till en byggnad, satte tekniska
och fysiska Gsningar.




Fokus pa mjuka parametrar
Arbetsmodellen landade i ett part-
nerskap, som fran start fangade

upp verksamhetens 6nskemal och
prioriteringar. En av de viktigaste
parametrarna i upphandlingen var att
fran borjan ge ratt forutsattningar att
kunna jobba i samverkan. Alla parter
skulle kanna sig som ett projekt, inte
motparter, och jobba mot gemen-
samma mal. Kontaktannonsen (eller
forfragningsunderlaget) 16d:

"Syftet med denna anbudsférfragan
ar att hitta partneringentreprendr for
genomférande av projektet Kéllan

genom hela processen fran utredning
till férdig produkt...

Bestallaren soker i detta projekt en
samverkansform som leder till att
relationerna mellan bestéllare och
entreprendr praglas av konstruktivt
och effektivt samarbete i syfte att
uppna projektmalen. ”

Det var ocksa viktigt for Ystads
kommun att budget holls och att
framtida drift- och underhalls-
kostnaderna holls laga. Detta ar
inte sa unikt - det vill alla bestallare.
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Alla parter skulle
kanna sig som
ett projekt, inte
motparter...
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Delaktighet och
engagemang fran start

Parterna kom tidigt 6verens om ambitionsnivan for
projektet och hade en 6ppen diskussion kring budget och
nyckeltal med tillhérande referensprojekt. Detta for att
hitta en gemensam idé om vad man siktade mot.

Avtalsformen, utan stora incitaments-
(Gsningar men anda med en liten
"morot” for entreprendren, hjalpte
till att underhalla den goda diskussio-
nen och skapade drivet att gora

det basta for projektet som helhet.
Den totala projektekonomin blev

det gemensamma intresset.

Nyckeltalen brots ner till underentre-
prendrer (UE) med samma avtalsupp-
lagg for att fa motsvarande samsyn
pa budget och ambitionsniva. Delak-
tighet och engagemang for slut-
produkten skapades hos alla parter.
Detta genom att, via projektering och
in i produktionen, styra mot nivan
och samtidigt ha ett ansvar for att
respektive del skulle hallas.
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Gemensam Vvision

visar vagen

Genom att anordna en startworkshop, som drevs av
Skanskas samverkansledare, svetsades gruppen samman och

det skapades en gemensam vision och ett gemensamt mal att
arbeta mot - "Med barnens basta som ledstjarna”. Ett mal
som hjalpt projektet manga ganger vid beslutsstagande.

Workshoppen genomfordes under
en heldag dar projekt- och process-
information blandades med stora och
sma gruppovningar. Deltagarna var
nyckelpersoner fran bade projektet
och verksamheten, som skulle ta ver
skolan nar den var fardig. Roller fran
arkitekter och produktionspersonal
till foretradare for verksamheten
deltog. Detta visade sig vara en nyckel
for hela projektets framskridande.
Framfor allt da forstaelsen for var-
andras arbete och processer tkade,
samtidigt som férvantningarna pa
varandra tydliggjordes.

Under projektets gang foljdes samver-
kansmalen, samt trivseln i projektet,
upp genom sa kallade temperatur-
matare tva ganger per ar. Resultatet
fran dessa holl en fantastiskt hog
niva. | samband med redovisningen av

matningarna traffades projektgruppen
och diskuterade resultatet for att
ytterligare starka samverkanskulturen.
For att fa in nya projektmedlemmar
pa ett bra satt, och for att behalla

den goda samverkan hos befintliga
projektdeltagare, genomfordes aven
olika samverkansaktiviteter enligt
den gemensamt framtagna
samverkansplanen.

...forstaelsen for
varandras arbete
och processer
Okade...




Ratt installning till samverkan
Personerna gor projektet! Samverkan
kraver egenskaper som arlighet,
Oppenhet, respekt och engagemang.
Bestallaren och huvudentreprendrer-
nas installning och mognadsgrad fick
alla nytillkomna projektmedlemmar
att forsta projektets samverkansmal.
Som ringar pa vattnet spreds malen
och kulturen ut i samtliga led, bade
inom entreprenorsleden och i
bestallarorganisationen.

Bemanningen fran bade entreprenor
och bestallare har gjort att det under
hela projektet funnits resurser som
haft mojlighet att ta tag i olika frage-
stallningar samtidigt. Detta, tillsam-
mans med en oerhort engagerad och
kunnig projektledare fran kommunen,

mojliggjorde en smidig framdrift.
Att vara tillm&tesgaende och snabb
nar detgaller att komma med besked
har prioriterats av alla.

Dartill har det kontinuerliga enga-
gemanget fran Ystads kommun och
verksamheten varit nagot som gynnat
projektet oerhort och ocksa kortat
beslutsvagarna, vilket skapat ett lugn

i framdriften av projektet.

Ytterligare en lardom att ta med sig
ar vikten av att ge sig tid for att ta
emot studiebesdk och ha diskussioner
med verksamhet och intressenter.

| Kallan gav det en mer personlig
anknytning till projektdeltagarna

och ett tydligare engagemang for att
hitta bra lGsningar for dem som ska
anvanda byggnaden.




Ett tidseftektivt projekt
skapades tillsammans

Effektivitet och tydlighet i tidstyrningen har lett till ordning
och kontroll i bade projektering och produktion. Detta har
varit en stor framgangsfaktor fér Kallan.

Under ett forsta tidplanemote mellan
bestallare och totalentreprendr

sattes ett antal milstolpar upp for
huvudtidplanen dar tiden for Gver-
[@mning definierades. Genom att
sedan arbeta baklanges kunde
milstolpar som tekniskt samrad och
fardig projektering anges. Den grova
tidplanen togs vidare in i projek-
teringen och det forsta tidplanemotet
dar samtliga inblandade discipliner
gemensamt fick satta upp hallpunkter
och leveranser. Tiderna sattes gemen-
samt for att skapa delagarskap och
engagemang.

Tydliga avstamningar mot tidplanen
gjordes vid varje projekteringsmote.
Genom att kommunicera hallpunkter
i produktionen blev det tydligt att
projekteringen maste halla tiden for
att inte forsena produktionen. Nar
projekteringen 6vergick i produktion
arbetade totalentreprendren fram en

forsta produktionstidplan. Framdriften
formedlades visuellt, vilket skapade
forstaelse for respektive yrkeskate-
gori som har fick arbeta ostort med
sin del. Detta gav en valstadad och
ordningsam arbetsplats. Dessutom
studerades slutskedet i detalj tillsam-
mans med UE i ett tidigt skede, vilket
gjorde att vi redan da kunde satta
hallpunkter da produktionen skulle
vara klar.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera
att tydliga milstolpar som maste
hallas for att nasta fas ska fa samma
mojlighet att fungera sattes, foljdes
upp och infriades. Detta tillsammans
med rimligt satta tider som moijlig-
gjorde leveranser med kvalitet har
varit framgangsfaktorer. Att man
hallit tiderna och haft respekt for
varandras arbete, tillsammans med
ett detaljstuderat slutskede, har lett
till nara noll fel under besiktningen.

...leveranser
med kvalitet
har varit
framgangs-
faktorer.




"Inte kunde vi
val ana hur roligt
det skulle bli att

bygga en skola

Tankar fran verksamheten

Vi pa forvaltningen startade Kal-
lanprojektet med att inte riktigt veta
hur vi skulle ta oss an det hela, da
ingen av oss tidigare deltagit i ett
projekt sa stort som detta. Utifran det
bestamde vi 0ss ganska snabbt for att
forma en Kallangrupp som bestod av
medarbetare fran barn- och utbild-
ningsfoérvaltningen, Ystads kommuns
projektledare samt tva rektorer. For
att komma igang och formulera var
vision och tanke tog vi del av forsk-
ning samt besokte flertalet forskolor
och skolor i bade Sverige och
Danmark. Vi ville fa inspiration, men
aven information kring sadant som

vi skulle undvika. Det var viktigt att vi
agnade mycket tid at detta forarbete.

Kallangruppen var en beslutande
organisation och vi var noga med att

IH

halla oss till var beslutsbox, sa att vi
inte gick in pa de beslut som antingen
var politikens eller verksamhetens att
fatta. For att kunna fatta sa kloka och
val underbyggda beslut som maijligt
skapades aven diverse referensgrup-
per som bestod av sakkunniga,
exempelvis var slojdlarare med i
utformning av slojdsal.

Den storsta och viktigaste referens-
gruppen var saklart barnen och elev-
erna. Deras synpunkter, tankar och
idéer togs i beaktande bland annat
vid utformningen av utemiljon. De
besokte Kallan varje vecka for att
kunna folja bygget och dokumen-
terade det genom att ta fotografier
fran en utsiktsplats med tillhérande
[-padstall. Ett stall som Skanska byggde
just for att underlatta barnens och

elevernas dokumentation av bygget.
Entreprenodrerna tog sig alltid tid att
interagera med barnen och eleverna
genom allt fran "gravmaskinsbalett”
till att visa olika arbetsmoment. Sa ja,
ledstjarnan "barnets basta” genom-
syrade verkligen hela projektet.

Tankar och idéer kring hur sjalva
byggnaden skulle se ut vaxte fram,
och parallellt med det paborjades

ett dokument som vi namngav
"Pedagogisk riktning"”. Det ar ett
dokument for hela verksamheten och
en utgangspunkt for att tydliggora
och sakerstalla likvardighet, kvalitet
och tillganglighet i utbildningen.
Dokumentet riktar sig till alla som ar-
betar i verksamheten. Vi formulerade
en malbild som sammanfattar manga
av de kvaliteter som ska genomsyra

Kallan: "Hela barnet, hela dagen,
hela vagen”, innebar att vi stravar
efter en verksamhet for barn i aldrar-
na ett till tolv ar. De olika malbilderna
och den pedagogiska riktningen har
varit till stor hjalp for att skapa
begriplighet kring byggnaden och
vem vi arbetar for; barnet och eleven.

...sa vi riktar vart varmaste TACK

till alla inblandade for att ni sag till
att det blev sa roligt att bygga skola,
och det ar nagot vi mer an garna
go6r om!

Helena Kindh
skolchef

for- & grundskola
2020-11-20
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Sa har tyckte nagra av

vara samarbetspartners

Utmaningar ldngs vagen

"Att fa med sa manga funktioner
i de olika utrymmmena for att
verkligen ge verksamheten
anvandning av alla mojliga ytor,
till exempel kojorna, skyddsrum-

met och under trappan mm.”
Peter Jonsson, Bravida

"Som prefableverantor sa ar
tiden alltid en "fiende”. Det
grafiska monstret utvandigt pa
betongvaggarna dr annars det
enda som jag kan se som

en utmaning.”
Jonas Wihlborg, Starka Betongelement

[TTTAMR

"Utmaningarna i projektet har
for oss varit skyddrum, terrass-
bjalklag och annat av teknisk
karaktar. De ar ofta utmaningar

nar de forekommer i projekt.”
Johan Svensson, Ramboll

"Det har varit manga andringar

i projektet, vilket i sin tur har lett
till att man har fatt ldgga mycket
tid pa att samordna. Men det
har ju ocksa gjort att vi kommit
fram till lbsningar som gynnat

slutprodukten.”
Daniel Larsson, Antonssons Mark
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Darfor blev det sa bra

"God planering och framforhall-
ning har resulterat i att vi
har kunnat undvika vanliga

fallgropar och misstag.”
Johan Richard, Assemblin

"Med allas samlade kunskap
och erfarenhet kunde vi tillsam-
mans komma fram till det basta

sattet att bygga skolan pa.”
Christel Persson, Arkitektlaget

"Det har varit ett prestigelost
samarbete som gett ett gott

arbetsklimat.”
Johan Svensson, Ramboll

"Trots att vi haft en pandemi
under stor del av projektet sa
har vi anda lyckats att fira lite pa
arbetsplatsen genom att grilla
korv mm, det dr ingen stor ut-
gift men det ger sa fruktansvart
mycket rag i ryggen pa alla.”
Peter Jonsson, Bravida

"Sa har vill man alltid bygga.”

Tobias Nordstrém, VEAB

"Projektets tidplaner har varit
rimliga vilket har lett till att
man fran olika led hunnit med
att bereda projektering och
produktion pa ett bra satt och
darmed kunnat undvika sena
panikatgarder.”

Johan Svensson, Ramboll

"Personligen sa dr jag valdigt
fortjust i samverkansprojekt

da jag anser att det alltid ar en
stor fordel att diskutera fram
l6sningar i grupp, dels for att
uppna ett optimalt resultat rent
kvalitetsmassigt men dven

ekonomiskt.”
Jonas Wihlborg, Starka Betongelement

"Samverkansformen partnering
har gett en bra 6ppenhet mellan
bestallare och entreprendr, dar
det viktiga har varit viljan att
forsta och arbeta for att uppna
det basta i projektet.”

Daniel Larsson, Antonssons Mark



Kallan

= Skola for 350 elever i arskurs F-6

= Forskola for 130 barn i aldrarna
1-5ar

= Huvudbyggnad i tva plan
= Matsal med tillagningskok

= Skolgard indelad i flera zoner dar
huvudzonerna ar en
forskolegard och en skolgard

= Skyddsrum pa skolgarden

= Sovhus och cykelférrad pa

skolgarden

= Byggd enligt Miljobyggnad Silver,

men annu inte certifierad

Byggherre:
Ystads kommun

Arkitekt:

Arkitektlaget, Helsingborg
Adress:

Fridhemsgatan 39, Ystad

Extern projektledning:
Byggadministration Harald Olsson
AB, Malmo

Entreprenadform:
Totalentreprenad i

partnering

Totalentreprenor:

Skanska Sverige AB, Kristianstad

Bruttoarea:

Cirka 7 400 kvadratmeter,
nybyggnation

Plan 1 3929 kvadratmeter
Plan 2 3 200 kvadratmeter
Plan 3 284 kvadratmeter
Skolgard om cirka 12 000
kvadratmeter

Byggnadsar:

2018-2020

Fas 1: projektering/rivning/
sanering, mar - dec 2018
Fas 2: produktion, jan 2019
- okt 2020

Fardigstalld okt 2020

Projektkostnad:
250 Mkr

Ovriga samverkansparter:

K: Ramboll, Kristianstad

El: Bravida, Osterlen

VS: Assemblin, Malmo

V: VEAB, Malmo

Stomme: Starka Betongelement,
Kristianstad

Mark: Antonssons Mark,
Hammenhog

Styr: INU Styr, Malmo



SKANSKA

Vart l6fte ar att bygga ett battre samhalle.
Las mer pa: www.skanska.se
Kontakta oss pa telefon: 010-448 00 00

N

Ystads kommun

Telefonvaxel: 0411-57 70 00
Kontakta oss: kommunen@ystad.se

Projektet ar ett partneringsamarbete

mellan Ystads kommun och Skanska.
Med barnens basta som ledstjarna har
en modern och pedagogisk skola

och forskola skapats.




