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NYA KONTORET

FOLJER TRENDEN

Foretagets verksamhet utgor grund {or de nya rummen

Skanska har hakat pa trenden. Bolagets
nya huvudkontor dr aktivitetsbaserat.
Men vare sig Skanska eller arkitekten,
Strategisk Arkitektur, gillar att kalla det
for en trend - allra minst en trend styrd
av ytbesparingsskal. Har handlar det om
en skraddarsydd, ytgeneros aktivitets-
baserad kontorsmiljo. Men en trend ar
tydlig. Alitmer arbete utfdrs tillsammans
med andra och det har man utgatt fran i
projekteringen av Skanska nya kontor.

PER HINDERSSON
per@byggindustrin.com

Det egna skrivborder 4r forsvunnet. Var och en
—vi talar i det hiir fallet om 1100 personer — har
ett privat skip med personliga tillhorigheter. Man
har sin barbara PC och tradlgsa mus. Alla haren
hemmazon som man delar med arbetskamrater
fran sin enhet och tillsammans med 7-8 andra
hemmazoner har man ett gemensamt cafétorg,
modell myshorna och traffpunkt.

PA SKANSKAS HUVUDKONTOR
AR SKRIVBORDEN SLOPADE

» Byggnaden ligger med soterrang med 15
meters fall. Huvudentrén ligger pa plan fem
och det finns entréer pa fem olika gatuni-
vaer.

» Ett utbildningscentrum ligger pa fjdrde
vaningsplanet och ar val filltaget med elva
rum och en standig aktivitet.

» Byggnaden &r sjalvforsérjande pa kyla,
har ett gront tak med bikupor, smarta hissar
och en gron miljobilspool dar medarbetare
kan boka in sig.

» Det 3r betydligt fler smarum, drop-in-rum
och samtalsbas an vid traditionella, 6ppna
kontorslosningar.

» Alla arbetsbord ar héj- och sénkbara.
Méotesborden ar 90 cm istallet for 75
centimeter. D3 kan alla sitta, eller sa kan
man sta och hinga. Varje hemmazon har ett
kafétorg.

»- Inspirationen till medarbetarloungen har
Skanska hamtat fran FN i New York. Man har
satsat mycket pa motesytorna, medarbetar-
lounger, en riktigt stor hirsal och friskvard
(en komplett gymnastisal med glasad topp
som gér att man fran utbildningscentrat kan
se innebandylirarna).

Men lingre &n sa gir det inte. Var, hur och med
vem man sedan tillbringar resten av arbetsdagen
ir en oppen fraga. Medarbetaren, och framfor allt
hans/hennes aktiviteter under just den hir dagen
styr var man kommer att befinna sig pa kontoret
—ientréloungens café, i ett litet drop in-rum, ien
“enmansliada” for ostérd koncentration, i det helt
tysta Green room i Medarbetarloungen eller ett
ledigt arbetsbord i hemmazonen. Sedan kanske
man tar ett pass i det rymliga gymet.

Fler och fler anammar aktivitetsbaserade
kontorslésningar. Exempel pa svenska projekt ar
kontor at Swerdbank, Volvo, PWCs lokaler i Bon-
nierhuset, Apotekens service, Tetrapak i Lund.

Men en sak &r klar. Arkitekten Jonas Falk pa Stra- F

tegisk Arkitektur gillar inte att tala om ”trender”
nir det giller aktivitetsbaserade kontor. Det har,
menar han, blivit en begreppsforvirring. Nu kall-
las de flesta kontorslésningar som har nagon
form av flexibilitet fér aktivitetsbaserat. Och be-
greppet far ta stryk nér det inte funkar.

— Det drirriterande. Aktivitetsbaserade 16s-
ningar baseras pa aktivitet, inte pa en massa giss-
ningar. Vi gér noggranna analyser och skapar en
palett av miljoer. Oppna kontorslandskap dr bara
en av dessa miljder, sdger Jonas Falk.

Det finns, menar Jonas Falk, en fara i att vissa
foretag viljer att titta pa aktivitetsbaserade 16s-
ningar med just ytbesparning som ett huvudmotiv.

— Det ir trist och visar att man inte forstatt vad
det handlar om. Tanken dr att skapa en varia-
tionsrik palett av miljder och dessa miljder som
fungera. Vi jobbar jittemycket med att analysera
vara gamla projekt. Vad har fungerat och vad har
inte fungerat? Manga chansar och ibland funkar
det, andra ginger inte, sdger Jonas Falk.

Det handlar oclcsd om varumirket, om attraktivi-
tet och vad som skiljer foretag fran varandra.

— Skanska har under hela projektet pratat om
ménniskan i det hir sammanhanget, att man
velat skapa en jordnira, holistisk kinsla. Det ska
bli ett hus for och med méanniskor. Kaffeterian i
foajén var en stralande idé. Fran forsta dagen har
det suttit folk och fikat hir nir man kommer pa
besik, siger Jonas Falk.

Vi triffas pa ett av hans projekt, Skanskas nya
huvudkontor, tillsammans med Christine Gus-
tavsson, ansvarig for Global Knowledge Manage-
ment pa Skanska och som varit kommunikations-

kalernas layout.

I Skanskas nya
huvudiontor
harde egna
skrivborden
forsvunnit. De
cirkal 000
anstallda har

ansvarig under flyttet fran Solna till Kungsholmen
och det nya kontoret.

Kontoret med en hig gron ribba, Leed-certi-
fieringens higstanivé platinum, ligger mitt i den
hektiska byggzonen i nordvistra Kungsholmen
och ir en del av miljardprojektet Entré Lindhagen
dir nojespalatset Ballbreaker och Nordea hyr in
sig som grannar till Skanska.

1januari tog 1100 Skanska-medarbetare pick
och pack frin kontoret i Solna och flyttade in i det
nya huvudkontoret pd Kungsholmen i Stockholm.

— P& det forra huvudkontoret i Solna satt 90
procent i 6ppna landskap och knappt 10 procent
hade egna rum. Men vi hade ingen kontroll pa vad
som var bra och vad som var daligt, sdger Chris-
tine Gustavsson.

ett skap med
sina privata
till-
horigheter.

Skanska genomforde tva hyfsat genomgripande
undersgkningar — en beldggningsundersékning
och en medarbetarunderstkning, en enkit for att
ta reda pa hur aktivitetsménstren sag ut pa det
gamla kontoret — for fortydliga vad som var bra
och vad som var daligt..

Det visade sig bland annat att 750 av1100
arbetsbord stod tomma stirre delen av arbets-
dagarna. Samtidigt var motesrummen standigt
fullbelagda och det fanns vildigt fa ytor som var
lampliga for spontana méten och samverkan.
Undersokningen visade ocksa att en genomsnitt-
lig medarbetare att ungefir hilften av arbetstiden
skedde i samarbete med nigon eller ndgra andra
minniskor — nigot som dock inte stoddes av lo-
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I Skanskas nya huvudkontor pa Kungs-
holmeniStockholm ska aktivitetsflodena
styra hur och var man jobbar.
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UNIK LOSNING. Storleken gir Skanskas lésning unil, siger Jonas Falk pa Stra-
tegisk Arkitektur, arkitekten bakom det nya huvudkontoret. Christine Gustavsson,
ansvarig for Global Knowledge Management pa Skanska, har varit kommunikations
ansvarig under flytten fran Solna till Kungsholmen och det nya kontoret.

i)

n —En av vira strategiska grundbultar

ir ju forbittrad samverkan. Det var ritt
uppenbart att huset i Solna inte hjélpte oss med
detta, siger Christine Gustavsson.

— Manga pratar om 6kad samverkan och Skan-
ska dr ratt bra pa det. Har diremot kan man se
och tala om en trend. Gruppjobb tkar; internt
inom huset och ihop med andra, konsulter eller
kunder, siger Jonas Falk.

Aktivitetsundersdkningen hade som syfte att
tareda pa hur arbetsdagen sig ut och vad som
egentligen behgvdes. Detta landar i fyra stérre
tartbitar — fokuserat individuellt arbete, mindre
fokuserat individuellt arbete, fokuserat teamar-
bete och mindre fokuserat teamarbete. Med dessa
fyra bitar kunde man sedan grotta sig ner djupare
i analysnivan.

— Nér vi kommit sa langt kunde vi bérja utveck-
la var losning. Vi dkte ut och tittade hur andra
hade lost detta. Det finns valdigt mang olika sitt
att gora det hir pa, men vi bestimde att 1sning-
en skulle vara aktivitetsbaserad med hemmazo-
ner, siger Christine Gustavsson.

Strategisk Arkitektur stilldes infor olika sce-
narier att bolla med.

— Det dr en generds huslosning som ska leva
langre &n ett kontorskoncept. Det ska gi att indra
om tio ar om man vill. Grundkvaliteterna som lo-
gistik, ljus och sd vidare ir goda, siger Jonas Falk.

Ett sdrskilt testkontor med yta for 16 perso-
ner byggdes upp pa delar av ett vaningsplan i det
gamla huvudkontoret i Solna. Hir kunde man
prova olika idéer och enskilda medarbetare och

enheter kunde testa olika typer av arbetsmiljser.

- Det var jittenyttigt och vi fick alla méjliga
typer av reaktioner. Det forsta folk hirde var att
de skulle bli av med sina skrivbord. En del blev
forskrickta och fordndringar &r jobbiga. Det dr
inget man ska blunda for. En del var positiva och
nyfikna, medan andra var tvesamma, siger Chris-
tine Gustavsson.

Jonas Falk pekar pa projektets storlek. Just
storleken gor Skanskas aktivitetsbaserade liss-
ning unik.

— Det har, delvis pa grund av storleken, funnits
gott om tid och det har varit vildigt nyttigt. Med-
arbetarna fick tid att smélta det nya och de som
direkt spontant varit positiva tog sjilva diverse
initiativ. Samtidigt fick vi tid att bearbeta och in-
formera de som oroade sig. Det hir projektet har
skilt sig fran vara tidigare, inte minst genom att
sa manga initiativ kommit direkt fran Skanskas
egen personal, sdger Jonas Falk.

Skanska projektgrupp arrangerade ocksa diverse
olika internseminarier, 6ppna luncher, frukost-
informationsméten, drop in-utbildningar och
sirskilda chefsmiten.

— Att fi med sig de olika enhetscheferna ir A
och 0O, siger Christine Gustavsson.

Flytten har ocksé inneburit ett rejilt Iyft tek-
niskt och digitalt, nigot som i sin tur ocksa for-
dndrat arbetssitten hos Skanska, bland annat har
HR-enheten valt att digitalisera alla personakter,
inslagen av BIM 6kar stadigt och papperslosheten
har faktiskt borjat sla igenom.

— Vi har blivit mer moderna, mer mobila, siger

FORELASNINGSSAL. Det finns utrymmen for samlingar dveni det nya kontoret.

“Skanska har
under hela pro-
jektet pratat om
ménniskan i det
hir samman-
hanget, att man
velat skapa en

-jordniira, holis-

tisk kinsla.”

Jonas Falk, arkitekt pa
Strategisk Arkitektur.

Christine Gustavsson.

Vid inflyttningen hade personalen en hord av
gronklidda IT-supportrar tillgingliga for stod
och hjilp.

- Det finns verkligen manga sitt att gora detta
pa. Det dr ingen “one size fotz all”. Man maste
gora hemlixan ordentligt. Som det nu &r s3 har
alla medarbetare sin hemmazon. Dér har man
sin bas, sitt privata forvaringsskap och sin lap
top. Men sedan far man sitta var man vill, siger
Christine Gustavsson.

Hur har du sjilv upplevt flytten?

— Forsta veckorna var vildigt roliga. Jag triffar
hela tiden folk som jag inte sett pa flera ir och
just dessa stindiga och roliga méten ir det minga
som kommenterat. Sirskilt yngre menar att det
dr en vow-kansla. Men vi dr alla fortfarande inne
ien ldrofas. Flytten har bara bérjat. Det tar dit att
hitta ritt monster, sitt att jobba. En del dr snabba
att komma tillrétta, for andra tar det lingre tid.
Sjalv har jag dnnu inte lart mig alla finesserna
med vara digitala Whiteboards som vi har i m&-
tesrummen, sdger Christine Gustavsson.

Ndgra minusposter sd hdr ldngt?

— Folk dr fortfarande snala med att réira sig ut-
anfor sin hemmazon och i drlighetens namn har
det varit svart fér manga att slippa sina skriv-
bord. Nu har vi varsin laptop och varsin tridlés
mus. Nu viljer jag arbetsplats efter det jag ska
gora. Men en del sitter pa samma stille hela da-
gen. Delvis hinger det vdl samman med vad man
har for funktion, siger Christine Gustavsson.

GOTEBORG (HK)
Marieholmsgatan 124
Tel 031-750 52 00
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Hojdrodergatan 29
Tel 040-691 74 90

DANVIKSTULL, NACKA
V Finnbodavagen 1
Tel 08-568 483 90

UMEA
Parkvagen 7
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JONKOPING
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CAPATECT

Caparol Sverige AB — www.caparol.se
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