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Projekt R7 MUK Drouzkovice

« Vroce 2008 Reditelstvi silnic a dalnic CR vypsalo vybé&rové fizeni na projekt R7.

» Spole€nosti Skanska, Geosan a EDS uzaviely smlouvu o sdruzeni (procentni
rozdéleni viz nize). Smlouva neobsahovala pfesné rozdéleni praci.

* Vroce 2008 ziskalo toto sdruzeni zakazku.
» Celkova hodnota zakazky byla 2,054 mid. K¢.
« Odhadované konec¢né naklady Cini 1,976 mld. KC.

Reditelstvi silnic a dalnic CR &ekalo na vSechna nezbytna povoleni dva roky.

71,5 % 18,5 % 10 %
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Projekt R7 MUK Drouzkovice

Cerven 2010

VesSkera povoleni ke stavbé byla k dispozici az v roce 2010.

Poté byl pfipraven finalni pfehled viech 116 stavebnich objektu a v navaznosti na
vyjednavani si strany zacCaly rozdélovat odpovédnost za jednotlivé stavebni objekty.

Oproti roku 2008, kdy byla zakazka ziskana, doslo ke zméné situace na trhu a z tohoto
divodu chtél Geosan ziskat vétSi podil na projektu. Vysledkem jednani byla zména podilu
ve sdruzeni.

Skanska coby vedouci sdruzeni byla vici zakaznikovi odpovédna za realizaci projektu a
dodrzeni harmonogramu. V dusledku vSech okolnosti se Skanska rozhodla tuto zménu
akceptovat.

Podil spole¢nosti Skanska se z puvodnich 71,5 % zménil na 55 %, spole¢nosti Geosan z
17,5 % na 35 %. Podil tfeti smluvni strany, spoleCnosti EDS, zustal beze zmény na 10 %.
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Most 207

« Cela zakazka se skladala ze 116 stavebnich objektu (projekt R7), jeden z téchto
stavebnich objektu byl most 207. Hodnota tohoto mostniho objektu 207 byla
464 milionu K¢&.

* Pojednanich v ¢ervnu 2010 byl mostni objekt 207 rozdélen do dvou cCasti:

- Skanska zodpovidala za betonafrské a zemni prace v hodnoté 267 mil. K¢,
- Geosan, zodpovidal za ocelarské a zakladaci prace v hodnoté 197 mil. K¢.

* Pozdéji se Geosan rozhodl, Ze vyznamnou ¢ast své zakazky zada formou
subdodavek.

« Dva z nékolika zajemcu, ktefi podali nabidku v ramci vybérového fizeni, byly
Skanska — divize Zelezniéni stavitelstvi a oblast Specialni zakladani, dva
samostatné subjekty Skanska, které obvykle pusobily na Ceském stavebnim trhu
jako subdodavatelé.

«  Divize Zelezniéni stavitelstvi a oblast Specialni zakladani ziskaly zakazku v ramci
vybéroveého fizeni a realizovaly ocelové konstrukce a zakladani jako
subdodavatelé spoleCnosti Geosan za cenu 90 mil. K€ a 10 mil. KC.
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Most 207

«  Cast mostniho objektu 207, kterou realizovala spoleénost Skanska, byla vysoce
profitabilni, pfedevsim diky tomu, Ze nabidka byla podana v roce 2008, tedy v
dobé, kdy byly ceny komodit na vysokeé urovni, avSak prace byly realizovany az o
dva roky pozdéji, kdy ceny byly na nizké urovni.

« Kdyby byly prace realizovany pouze o rok pozdéji, nebo dfive, byly by ceny na
trhu s komoditami dost odlisSné a tim by se liSila i ziskovost.

« Navic vedle zisku z podilu ve sdruzeni, vygenerovala Skanska mensi zisk take
z praci, které realizovala pro spole¢nost Geosan jako subdodavatel.

« Skanska v ramci celého projektu R7 dosahla ziskovosti okolo 10 % hrubé marze,
tj. pfed odectenim spravnich a rezijnich nakladu.

« Ziskovost nasich partnertl ve sdruzeni nemizZeme nijak komentovat.
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Interni zkoumani projektu R7

* Na podzim roku 2011 byl projekt R7 (zména podilu ve sdruzeni) pfedmétem
interniho zkoumani. Bylo zjisténo, ze oproti podminkam schvalenym Senior
Executive Teamem v roce 2008, doslo v ramci sdruzeni ke zménam, ktere jiz
nebyly timto tymem schvaleny. DosSlo tim k poruSeni internich pravidel
spolecnosti Skanska.

* Interni audit byl povéfen pfezkoumanim tohoto projektu. Pfezkum ved| byvaly
vedouci interniho auditu Skanska AB.

* Na podzim roku 2011 se uskutecCnilo nékolik setkani s cilem zjistit a pochopit
strukturu projektu.

* Interni audit pfedloZil prvni zpravu 23. ledna 2012. Audit konstatoval, Zze doslo ke
zméné podilt ve sdruzeni bez dodrzeni internich pravidel a bez schvaleni Senior
Executive Teamem.

* Interni audit své zavéry prezentoval vyboru pro audit dne 8. kvétna 2012.
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O vyboru pro audit

» Hlavnim ukol vyboru pro audit je pomahat organim spole¢nosti dozorovat finan¢ni
vykaznictvi, postupy vykaznictvi a monitorovat audit uCetnictvi pro matefskou

spolecCnost a skupinu.

* Vybor rovnéz vyhodnocuje vnitfni kontroly skupiny a zkouma vykazy a vyroky
externich auditort spole¢nosti.

« Auditofi spole€nosti se uCastnili vSech zasedani vyboru pro audit.
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O internim auditu

* Interni audit je nezavisla organizacni jednotka skupiny, jejizZ odpovédnosti je
sledovani a vyhodnocovani fizeni rizik a vnitfnich kontrol.

* Interni audit reportuje pfimo organim spolecnosti prostifednictvim vyboru pro audit.

« Uloha této organizaéni jednotky zahrnuje i pfezkoumani souladu se smérnicemi
spole¢nosti Skanska.

* Interni audit planuje svou Cinnost na zakladé dohody s vyborem pro audit a pravidelné
reportuje zjisténi svého zkoumani vyboru.

* Interni audit komunikuje prubézné s externimi auditory zalezitosti tykajicich se
vnitfnich kontrol.

* Audity jsou realizovany v souladu s jednotnou metodologii pro audit.
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* Interni audit reportuje pfimo organdm spolec¢nosti prostfednictvim vyboru pro
audit, nikoli Senior Executive Teamu.

* Personalni zalezitosti, mzdy a platy interniho auditu atd. feSi CFO
v Senior Executive Teamu.



