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Kallelse till Skanska ABs arsstamma

Skanska AB (publ) kallar till &rsstamma torsdagen den 3 april 2014 kI
16.00 pé& Clarion Hotel Sign, Ostra Jarnvagsgatan 35, Stockholm.
Inregistrering sker fran kl 15.00. Fére stamman serveras kaffe och
kaka.

Anmalan m m
Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska dels vara inford som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den
28 mars 2014, dels anmala sitt deltagande till bolaget senast den 28 mars
2014, helst fore kil 12:00.
Anmaélan kan ske
e med brev under adress:

Skanska AB, Koncernstab Juridik, 112 74 Stockholm, eller
e per telefon 08 — 402 92 81, kl 09.00 — 16.00, eller
e pa www.skanska.com/group under rubriken Arsstimma i Skanska.
Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Intradeskort, som ska visas upp vid ingangen till stimmolokalen, kommer
att skickas ut med bérjan den 29 mars 2014.

Ombud

Om deltagande sker genom ombud skall fullmakt utfardas. Fullmakten ska
vara skriftlig och daterad. Fullmakten galler hogst ett ar fran utfardandet
om det inte i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar
fr&n utfardandet. P& bolagets hemsida under rubriken "Arsstamma’” finns
fullmaktsformular att ladda ner. Fullmakt i original, registreringsbeuvis eller
andra behorighetshandlingar bér skickas till bolaget under ovanstaende
adress i god tid fore stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt
att delta i stamman, omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB. En sadan omregistrering som kan vara tillfallig bér begéras i
god tid fore fredagen den 28 mars 2014 hos den bank eller fondhandlare
som forvaltar aktierna. For Skanska-anstallda, som har investerat i
Skanska-aktier inom ramen for Aktiesparprogrammen, SEOP 2008 —
2010, SEOP 2011 — 2013 eller SEOP 2014 — 2016 och som Onskar rosta
for sina aktier, kan bolaget bitrada med omregistrering av aktierna i eget



namn. Anstalld som 6nskar bolagets bitrade med omregistrering bor
snarast mojligt och senast den 17 mars 2014 informera bolaget om detta,
via telefon 010 448 88 21 eller via e-mail: arsstamma@skanska.se, med
uppgivande av fullstdndigt namn, personnummer, adress och s.k. global
ID, som erhallits for Aktiesparprogrammen. En sadan begaran om
omregistrering anses samtidigt som en anmalan om deltagande i
arsstamman.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av rdstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Anfdranden av styrelsens ordférande och av verkstallande

direktoren.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse for ar

2013 samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse for

ar 2013.

9. Beslut om faststallelse av resultat- och balansrakningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrékningen.

10.Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststallda balansrakningen samt faststallande av avstamningsdag
for utdelningen.

11.Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande
direktoren.

12.Beslut om andring av bolagsordningen.

13.Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
som ska véljas av stamman.

14.Bestammande av styrelse- och revisorsarvoden.

15.Val av ledamoter och suppleanter i styrelsen samt val av
styrelseordférande.

16.Val av revisor.

17.Beslut om riktlinjer for I6n och annan erséattning till ledande
befattningshavare.

18.Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvéarv av
egna aktier och beslut om Overlatelse av egna aktier:
A. beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av
egna aktier; samt
B. beslut om dverlatelse av egna aktier.

19. Stammans avslutande.
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Valberedning

Valberedningen bestar av Carl-Olof By, ordférande och representerande
AB Industrivarden, Mats Guldbrand, representerande L E
Lundbergféretagen AB, Bo Selling, representerande Alecta, Tomas
Hedberg, representerande Swedbank Robur Fonder AB samt Stuart
Graham, styrelseordférande i Skanska AB.



Beslutsforslag fran styrelsen respektive valberedningen

Punkt 2 Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att advokat Sven Unger valjs till ordférande vid
stamman.

Punkt 10 Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning om 6,25 kronor per aktie. Som
avstamningsdag for utdelningen foreslas den 8 april 2014, vilket innebar
att for det fall stamman beslutar i enlighet med forslaget utdelningen
berdknas komma att utsdndas av Euroclear Sweden AB den 11 april
2014.

Punkt 12 Andring av bolagsordningen

Styrelsens foreslar féljande andring i bolagsordningen, § 3. Styrelsens
sate ska vara Stockholm. Dvs. styrelsens séte i Solna andras till
Stockholm.

Valberedningens foérslag under punkterna 13-16

Punkt 13 Valberedningens forslag: Tio styrelseledaméter och inga
styrelsesuppleanter.

Punkt 14 Valberedningens forslag: Arvode till styrelsens ordférande
foreslas utgad med 1.875.000 kronor (ar 2013: 1.650.000 kronor) och till
ovriga stammovalda ledaméter, med undantag av verkstallande
direktoren, med 625.000 kronor vardera (ar 2013: 550.000 kronor). For
kommittéarbete foreslas ett sarskilt anslag utgd med 200.000 kronor till var
och en av ledamoéterna i projektkommittén, 125.000 kronor till var och en
av ledamoéterna i revisionskommittén och 150.000 kronor till dess
ordférande, samt 100.000 kronor till var och en av ledaméterna i
ersattningskommittén. Forslaget till sarskilt anslag for kommittéarbete
galler stammovalda styrelseledamdter, med undantag av verkstallande
direktoren. Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand réakning.

Punkt 15 Valberedningens forslag: Omval av Stuart Graham, Johan
Karlstrom, Fredrik Lundberg, Sverker Martin-L6f, Adrian Montague,
Charlotte Stromberg, Matti Sundberg och Par Ostberg samt nyval av John
Carrig och Nina Linander.

Lars Pettersson och Josephine Rydberg-Dumont har avbdjt omval.

John Carrig har juristexamen fran Temple University, Philadelphia, och en
examen pa avancerad niva i skatteratt fran New York University School of
Law. Han hade flera ledande befattningar inom ConocoPhilips fran 1996,
bland annat var han verksamhetsdirektor 2008-2010 med ansvar for
global verksamhet, vice vd och Finans- och ekonomichef 2002-2008, samt
ekonomichef frdn 2001. For narvarande innehar John Carrig ett flertal
styrelseuppdrag bland annat i Forum Energy Technologies Inc., TRC
Companies Inc., och WPX Energy Inc.



Nina Linander &r civilekonom fran Handelshogskolan. Hon har haft
ledande befattningar inom bland annat Vattenfall AB under aren 1994 —
2001, AB Electrolux under aren 2001 — 2004 och Stanton Chase
International AB. FOr narvarande innehar hon ett flertal styrelseuppdrag; i
Teliasonera AB, AWAPATENT AB och hon &r vice ordférande i
Specialfastigheter Sverige AB.

Valberedningen foreslar omval av Stuart Graham till ordférande i
styrelsen.

Valberedningens motiverade yttrande och information om de féreslagna
styrelseledamoterna finns pa bolagets hemsida, www.skanska.com/group.

Punkt 16 Valberedningens forslag: Omval av KPMG. KPMG har upplyst
att om KPMG valjs kommer auktoriserade revisorn George Pettersson
utses som huvudansvarig revisor.

Punkt 17 Forslag till riktlinjer for I6n och annan erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for I16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare ar detsamma som for ar 2013 och innebar att den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och att framstaende prestationer ska reflekteras i den
totala ersattningen.

Formanerna ska utgoras av fast I6n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga
sedvanliga formaner och pension. Rorlig ersattning ska kunna ges ut i
kontanter och/eller aktier och den ska ha en hégsta grans och vara
relaterad till den fasta I6nen. Erhdllande av aktier ska krava tre ars
intjanandeperiod och ska inga i ett langsiktigt incitamentsprogram. For
arlig bonus bor det finnas mojlighet att begransa eller underlata att ge ut
rorlig ersattning om styrelsen bedomer det ar rimligt av nagot skal.

Rorlig ersattning ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och
utformas sa att okad intressegemenskap uppnas mellan
befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Pensionsformaner ska vara
antingen férmans- eller premiebestamda eller en kombination darav och
ge ratt att erhalla pension vid 65 ars alder, eller, i enskilda fall vid lagst 60
ars alder. Rorlig ersattning ska i huvudsak inte vara pensionsgrundande.
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Punkt 18 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier och beslut om dverlatelse av egna aktier

Punkt 18 A. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier

| syfte att sékerstalla framtida leveranser av aktier till deltagare i det
aktiesparprogram som beslutades av arsstamman den 11 april 2013



("SEOP 3" eller "SEOP 2014 — 2016"), foreslar styrelsen att arsstamman
bemyndigar styrelsen att besluta om forvéarv av aktier av serie B i Skanska
AB pa en reglerad marknad, pa foljande villkor.
e FOrvarv av aktier av serie B i Skanska far ske endast pa NASDAQ
OMX Stockholm.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst
intill &rsstamman 2015.

e HOgst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for
sakerstallande av leverans av aktier till deltagare i SEOP 3 och for
efterféljande Gverlatelser pa en reglerad marknad for att tacka vissa
kostnader férenade med SEOP 3, huvudsakligen sociala avgifter.

e Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa NASDAQ OMX
Stockholm far ske endast till ett pris inom det pA NASDAQ OMX
Stockholm vid var tid géllande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Punkt 18 B. Beslut om overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman 2014 beslutar att hogst 763 000 aktier
av serie B i Skanska AB som forvéarvats med stdd av tidigare
bemyndiganden om aterkop av egna aktier kan, fore arsstamman 2015,
Overlatas i syfte att tacka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter,
som kan uppkomma till féljd av det langsiktiga aktiesparprogram (Skanska
Employee Ownership Programs) som beslutades av arsstamman den 13
april 2010 ("SEOP 2"). Overlatelse av aktier skall ske pA NASDAQ OMX
Stockholm till ett pris inom det pA NASDAQ OMX Stockholm vid var tid
gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs
och lagsta saljkurs.

Majoritetsregler

For giltigt beslut under punkterna 12, 18 A och 18 B ovan erfordras att
beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktier.

Fulllstandiga férslag m m

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut under punkterna 17 och 18 pa
dagordningen, samt styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 §
aktiebolagslagen, kommer att hallas tillgangliga pa bolagets kontor,
Warfvinges vag 25, Stockholm, pa bolagets hemsida,
www.skanska.com/group, fran och med den 3 mars 2014, och sands till
aktieagare som sa onskar.

Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse och revisorns yttrande enligt
8 kap 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer for 16n
och annan ersattning till ledande befattningshavare foljts kommer att
hallas tillgangligt for aktieagarna pa bolagets kontor adress enligt ovan
och p& bolagets hemsida www.skanska.com/group senast tre veckor fore
arsstamman, och sands till aktiedagare som sa dnskar. Styrelsens yttrande




enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen angaende forslaget till vinstutdelning,
och riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare (ar
2013), ingar i forvaltningsberattelsen.

Upplysningar pé arsstamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar
om dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets
forhallande till annat koncernforetag.

Totalt antal aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet
aktier i bolaget till 419.903.072, varav 19.922.797 aktier av serie A (tio
roster per aktie) och 399.980.275 aktier av serie B (en rost per aktie). Per
samma dag uppgick bolagets innehav av egna aktier till 8.739.625 av
serie B, motsvarande 8.739.625 roster i bolaget. Bolaget far inte rosta for
egna aktier.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anméalan om deltagande i
arsstamman samt uppgifter om ombud och bitraden kommer att anvandas
for registrering, upprattande av rostlangd for arsstamman och, i
forekommande fall, stammoprotokoll.

Solna i mars 2014
Styrelsen

For ytterligare information, kontakta:

Magnus Persson, direktér, Investor Relations, Skanska AB,
tel 010-448 64 29

Denna samt tidigare releaser finns pa
www.skanska.com/media/pressmeddelanden

Informationen ar sadan som Skanska AB kan vara skyldigt att offentliggora enligt lagen
om vardepappersmarknaden.

Skanska ar ett av varldens ledande projektutvecklings- och byggféretag med expertis
inom byggande, utveckling av kommersiella lokaler, bostader och projekt i offentlig-privat
samverkan. Baserat pa bolagets globala miljokunnande siktar Skanska pa att bli
kundernas férsta val nar det géller Gréna projekt. Koncernen har idag 57 000
medarbetare pa utvalda hemmamarknader i Europa, USA och Latinamerika.
Omsattningen ar 2013 uppgick till 136 miljarder kronor.



