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Kallelse till arsstémma i Skanska AB (publ)

Aktiedgare i Skanska AB (publ), org. nr 556000-4615 (“Bolaget”), kallas
harmed till &rsstdmma mandagen den 7 april 2025 kl. 10.00 p& Sergel Hub,
Sveavdgen 10A, Stockholm. Inregistrering sker frén kl. 9.00. Aktieégare har
dven méjlighet att utdva sin réstrétt genom postréstning innan &rsstédmman.

Anféranden av styrelsens ordférande Hans Bidrck och verkstdllande direktéren
Anders Danielsson kommer att finnas tillgdngliga pd Bolagets webbplats,
www.group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncernens styrning/

Bolagsstémma/Arsstdmma 2025" efter &rsstémman.

Ratt att delta och anmadalan

AktieGgare som dnskar delta i drsstdmman ska vara upptagen som aktiedgare i
den av Euroclear Sweden AB (“Euroclear”) framstéllda aktieboken avseende
férhallandena fredagen den 28 mars 2025.

Ddrutéver mdste aktiedgare anmdla sig till drsstdmman:
A) Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman i stdmmolokalen personligen
eller genom ombud ska anmdla sig hos Bolaget senast tisdagen den
1 april 2025 via Euroclears webbplats,

https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, eller via post till Skanska AB
(publ), “Arsstémman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, eller per telefon 08-402 92 81 vardagar mellan kl. 2.00 och
16.00. Vid anmdlan vanligen uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antalet eventuella
bitréden (hogst tva).

B) AktieGgare som dnskar delta i drsstdmman genom postrdstning ska
anmdila sig hos Bolaget senast tisdagen den 1 april 2025 genom att
avge sin postrost i enlighet med anvisning under rubriken Postrdstning
nedan sd att postrésten dr Euroclear tillhanda senast den dagen.

Foér att ha ratt att delta i drsstdmman, personligen, via ombud eller genom
postréstning, mdste en aktiedgare som I4tit férvaltarregistrera sina aktier,
férutom att anmadila sig till drsstdmman, 1&ta registrera aktierna i eget namn sdé
att aktiedgaren blir upptagen i aktieboken per fredagen den 28 mars 2025.
Sd&dan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos
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férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sGdan tid i forvdg som férvaltaren
bestdmmer. Réstrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast tisdagen
den 1 april 2025 kommer att beaktas vid framstdliningen av aktieboken.

For Skanska-anstdllda som har investerat i Skanska-aktier inom ramen for
aktiesparprogrammen Seop 1—6 (2008—2025) och som énskar delta i
drsstdmman och rosta fér sina aktier, kan Bolaget bitréda med registrering av
aktierna i eget namn. Anstdllda som dnskar Bolagets bitréde med sddan
réstrattsregistrering mdste senast mandagen den 17 mars 2025 informera
Bolaget om dettq, per telefon 010-449 63 85 vardagar mellan kl. .00 och 16.00
eller via e-post till arsstamma@skanska.se, med uppgivande av fullstandigt

namn, personnummer, adress och s.k. global ID, som erhdllits for
aktiesparprogrammen. En sddan begdran om réstrdttsregistrering anses
samtidigt som en anmdlan om deltagande i stdmmolokalen enligt A) ovan. Fér
deltagande genom postréstning mdste Skanska-anstéllda anmdla sig genom
att avge sin postrost i enlighet med anvisningar under rubriken Postréstning
nedan.

Postréstning

Vid postrostning ska ett sdrskilt formuldr anvdndas som finns tillgéngligt pd
Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncernens
styrning/Bolagsstémma/Arsstdmma 2025". Vid enbart postréstning krévs ingen
separat anmadlan till drsstdmman. Det ifyllda och underskrivna postréstnings-
formuldéret méste vara Euroclear tillhanda senast tisdagen den 1 april 2025.
Aktiedgare kan skriva under formuldret elektroniskt genom verifiering med
BankID via Euroclears webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Det
ifyllda formuldret kan ocksd skickas via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com alternativt postas till adress Skanska
AB (publ), “Arsstédmman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Aktiedgare fdar inte forse postrosten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om
s@ sker ar postréstningsformuldret i sin helhet ogiltigt. Ytterligare anvisningar
och villkor framgdr av postréstningsformuldret.

Aktiedgare som vill delta i drsstdmman i stdmmolokalen personligen eller genom
ombud méste anmdla detta enligt instruktionerna under A) under rubriken Ratt
att delta och anmdlan ovan. Det innebdr att en anmdlan om deltagande endast
genom postrostning inte récker for den som vill delta i stdmmolokalen
personligen eller genom ombud.

Om en aktiedgare bdde postréstar och ddrefter deltar i stdmmolokalen
personligen eller genom ombud &r postrésten fortsatt giltig i den man
aktieégaren inte deltar i en omréstning under drsstdmman eller annars
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Gterkallar postrésten. Om aktiedgaren under drsstdmmans géng vdljer att delta
i en omrdstning kommer avgiven rést att ersatta tidigare inskickad postrést pd
den beslutspunkten.

R&stning via ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig av aktieGgaren
undertecknad och daterad fullmakt fér ombudet. For det fall aktieGgaren aren
juridisk person ska dven kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandlingar bildggas. Fullmakten med registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandlingar (i férekommande fall) bor i god tid fore
drsstémman inséindas till adress Skanska AB (publ), “Arsstémman”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Sker postréstning med stéd av fullmakt
ska fullmakten med registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar
(i féorekommande fall) bildggas postréstningsformuléret och insdndas i enlighet
med anvisningar under rubriken Postréstning ovan.

Fullmaktsformulér &terfinns pd Bolagets webbplats,
www.group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncernens styrning/
Bolagsstémma/Arsstdmma 2025". Fullmakten géller hégst ett &r frdn

utfdrdandet om det inte i fullmakten anges en ldngre giltighetstid, dock Iangst
fem ar fr@n utférdandet.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans dppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprdttande och godkédnnande av réstlédngd.

Godkéannande av dagordning.

Val av tvd personer att jdmte stdmmoordféranden justera protokollet.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Anféranden av styrelsens ordférande och av verkstéllande direktéren.

Framldggande av drsredovisningen och revisionsberattelsen for 2024

samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen fér 2024,

samt revisorsyttrande om huruvida de gdllande riktlinjerna for 16n och

annan ersdattning till ledande befattningshavare har foljts.

9. Beslut om faststdllelse av resultat- och balansrdkningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrékningen.

10. Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den
faststdllda balansrédkningen samt faststdllande av avstdmningsdag for
utdelning.

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstdllande
direktoren for forvaltningen under 2024.
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12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

Bestdmmande av antalet styrelseledaméter som ska vdljas av stdmman
samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Bestdmmande av arvoden till bolagsstGmmovalda styrelseledaméter
och till revisor.

Val av styrelseledaméter och val av styrelseordférande.

A. val av styrelseledamot: Hans Bidrck (omval)

B. val av styrelseledamot: P&r Boman (omval)

C. valav styrelseledamot: Mats Hederos (omval)

D. valav styrelseledamot: Catherine Marcus (omval)

E. valav styrelseledamot: Jayne McGivern (omval)

F. val av styrelseledamot: Henrik Sjélund (omval)

G. val av styrelseledamot: Rsa Séderstrom Winberg (omval)
H. val av styrelseledamot: Martin Lindqvist (nyval)

l.

val av styrelsens ordférande: Hans Bitrck (omval)

Val av revisor.

Framldggande av styrelsens ersdttningsrapport for 2024 for

godkdnnande.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna B-

aktier for att sdkerstdlla leverans av B-aktier till deltagare i det

I&dngsiktiga aktiesparprogrammet for rdkenskapsdren 2023, 2024 och

2025 (Seop 6).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna B-

aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme att kunna anpassa

Bolagets kapitalstruktur och dérigenom bidra till 6kat aktieGigarvdarde.

Beslut om I&ngsiktigt aktiesparprogram samt férvdrv och dverldtelser av

aktier under programmet:

A. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram for rdkenskapsdren 2026,
2027 och 2028 (Seop 7).

B. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av
egna B-aktier och om dverlatelser till deltagare i Seop 7 av
férvarvade B-aktier.

C. Beslut om aktieswapavtal med tredje part fér Seop 7.

20. Stdmmans avslutande.

Beslutsfoérslag

Punkt 2 - Ordférande vid stdtmman

Valberedningen infér drsstdmman 2025 bestdr av Helena Stjernholm

(AB Industrivarden), Katarina Martinson (Lundberggruppen), Dick Bergqvist
(AMF Tjanstepension & AMF Fonder), Malin Bjérkmo (Handelsbanken Fonder)
samt Hans Biérck (styrelsens ordférande). Helena Stjernholm ér
valberedningens ordférande.
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Valberedningen foresldr att advokat Patrik Marcelius vdljs till ordférande vid
drsstdmman.

Punkt 3 - Upprdttande och godkénnande av réstidngd

Den rostldngd som foresl&s godkdnnas &r den réstldngd som upprdttas av
Euroclear pd uppdrag av Bolaget, baserad pd bolagsstdmmoaktieboken,
anmdlda aktieGgare som ar ndrvarande i stdmmolokalen samt mottagna
postroster.

Punkt 10 - Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen féresldr en utdelning fér 2024 om 8,00 kronor per aktie. Som
avstdmningsdag foér erhdllande av utdelning féresldr styrelsen onsdagen den
9 april 2025. Om stdmman beslutar enligt forslaget berdknas utdelningen
komma att utbetalas av Euroclear mandagen den 14 april 2025.

Punkt 12 - Antalet styrelseledamoéter som ska véljas av stdmman samt
antalet revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen féresldr att antalet bolagsstdmmovalda styrelseledaméter ska
vara &tta samt att ett registrerat revisionsbolag vdljs till revisor utan
revisorssuppleanter.

Punkt 13 - Arvoden till bolagsstéimmovalda styrelseledaméter och till revisor
Valberedningen féresldr att arvode till bolagsstdmmovalda styrelseledaméter
ska utgd enligt féljande:

e 2490 000 kronor (2024: 2 400 000 kronor) till styrelsens ordférande;

e 830000 kronor (2024: 800 000 kronor) vardera till 6vriga
styrelseledaméter;

e 350 000 kronor (2024: 310 000 kronor) till ordférande i
revisionskommittén och 230 000 kronor (2024: 210 000 kronor) vardera
till 6vriga ledamaoter i kommittén;

e 120000 kronor (2024: 115 000 kronor) till ordférande i
ersattningskommittén och 115 000 kronor (2024: 110 000 kronor)
vardera till dvriga ledamaéter i kommittén;

e 245000 kronor (2024: 235 000 kronor) vardera till ordférande i
projektkommittén och dvriga ledaméter i kommittén.

Valberedningen foresldr att arvode till Bolagets revisor ska utgd enligt godkéand
rakning.

Punkt 14 - Val av styrelseledaméter och val av styrelseordférande
Valberedningen féreslar for tiden intill slutet av drsstdmman 2026 omval av
Hans Bidrck, Pdr Boman, Mats Hederos, Catherine Marcus, Jayne McGivern,
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Henrik Sjslund och Asa Séderstrém Winberg samt nyval av Martin Lindqvist till
styrelseledaméter.

Valberedningen féresldr omval av Hans Bidrck till styrelseordférande.

Martin Lindqvist @r fodd 1962 i Sverige. Martin Lindqvist har tidigare innehaft
ledande befattningar inom SSAB och NCC, bland annat som verkstdllande
direktdr och koncernchef for SSAB AB, affarsomrddeschef fér SSAB EMEA,
divisionschef for SSAB Strip Products samt finansdirektor for SSAB AB. For
ndrvarande &r Martin Lindqvist styrelseordférande i Swiss Steel Holding AG
samt styrelseledamot i SCA. Dessutom dr Martin Lindqvist féreslagen som ny
styrelseledamot i Indutrade AB. Martin Lindgvist har en civilekonomexamen frén
Uppsala universitet.

Valberedningens motiverade yttrande och information om de féreslagna
styrelseledaméterna finns p& Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/

under rubriken “Koncernens styrning/Bolagsstémma/Arsstdmma 2025".

Punkt 15 - Val av revisor

Valberedningen féresldr, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation,
omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB (“EY”) till revisor for
tiden intill slutet av drsstdmman 2026. EY har meddelat att om EY vdljs, kommer
auktoriserade revisorn Rickard Andersson att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 17 - Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna B-
aktier for att sékerstdlla leverans av B-aktier till deltagare i det langsiktiga
aktiesparprogrammet fér rdkenskapsdaren 2023, 2024 och 2025 (Seop 6)
Bakgrund

Arsstémman 2022 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om ett
I&ngsiktigt aktiesparprogram for rakenskapsdren 2023, 2024 och 2025 (vardera
ett "Arsprogram”) for fast anstdllda inom Skanska-koncernen (Skanska
employee ownership program, “Seop 6”); att hégst 12 000 000 egna B-aktier far
overldtas vederlagsfritt till deltagare i Seop 6 vid den tidpunkt och p& de Gvriga
villkor som deltagare i Seop 6 har rdtt att forvdrva aktier; att varje Arsprogram
far omfatta hégst 4 000 000 B-aktier; samt att dverldtelser far ske av B-aktier
(i) som tidigare har férvarvats for att sdkra Skanskas skyldigheter enligt tidigare
I&dngsiktiga aktiesparprogram men som inte ldngre behovs fér sddant syfte, (ii)
som har férvdrvats i enlighet med bemyndigande av drsstdmman 2022, och (iii)
som forvdrvas i enlighet med framtida bemyndiganden att forvérva B-aktier.

Information om Seop 6, inklusive de villkor som utfallet &r beroende av, finns pd
Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncernens
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styrning/Ersattningar/Incitamentsprogram”. Information om kostnader for de
I&dngsiktiga aktiesparprogrammen, etc. finns tillgénglig i not 37 i &rs- och
héllbarhetsredovisningen fér rdkenskapsdret 2024.

Férslag
| syfte att sdkerstdlla leveranser av B-aktier till deltagare i Seop 6 pd de villkor
som beslutades av drsstdmman 2022, féresldr styrelsen att drsstdmman
beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om férvdrv av egna B-aktier pd
foljande villkor.
a) Férvarv av B-aktier f&r endast ske pd Nasdaq Stockholm.
b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock I&ngst intill
Arsstadmman 2026.
c) Hogst 1000 000 B-aktier far forvarvas for sakerstdllande av leverans av
aktier till deltagare i Seop 6.
d) Forvarv av B-aktier pd Nasdaq Stockholm fér ske endast till ett pris inom
det pd Nasdag Stockholm vid var tid gdllande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta sdljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Punkt 18 - Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna B-
aktier for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme att kunna anpassa
Bolagets kapitalstruktur och ddrigenom bidra till 6kat aktiedgarvdrde

| syfte att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme att kunna anpassa Bolagets
kapitalstruktur och déarigenom bidra till 6kat aktieGgarvdrde, féresldr styrelsen
att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om férvdrv av
egna B-aktier pd féljande villkor.

a) Forvarv av B-aktier far endast ske p& Nasdaqg Stockholm.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock Iangst intill
Arsstadmman 2026.

c) Forvdrv far ske av hégst s manga B-aktier att Bolagets innehav av egna
aktier efter varje férvarv uppgdr till hégst en tiondel av samtliga aktier i
Bolaget.

d) Forvarv av B-aktier pd Nasdaq Stockholm fér ske endast till ett pris inom
det pd Nasdag Stockholm vid var tid gdllande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och ldgsta sdljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
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Punkt 19 - Beslut om langsiktigt aktiesparprogram samt férvérv och
Sverlatelser av aktier under programmet

Bakgrund och motiv

Sedan 2007 har &rsstdmman i Bolaget vart tredje ar beslutat om I&ngsiktiga
aktiesparprogram fér fast anstdllda inom Skanska-koncernen (Skanska
employee ownership programs, “Seop”). Det av styrelsen féreslagna ldngsiktiga
aktiesparprogrammet for rdkenskapsdren 2026, 2027 och 2028 (“Seop 77)
bygger pd liknande principer som det féreg&ende ldngsiktiga
aktiesparprogrammet Seop 6, dven om vissa dndringar gjorts, vilka beskrivs
ndrmare nedan under rubriken Huvudsakliga dndringar i férhdllande till Seop 6.

Det féreslagna Seop 7 ger nuvarande och framtida anstdllda maéjlighet att bli
aktiedgare i Skanska. Syftet med Seop 7 dr att skapa aktiedgarvéarde och
forstarka intressegemenskapen mellan deltagarna i Seop 7 och 6vriga
aktiedgare. Seop 7 bedéms vidare 6ka dels majligheterna att kunna behdlla och
rekrytera kvalificerad personal, dels de anstdlldas intresse och engagemang fér
koncernens verksamhet och utveckling. Mot bakgrund av detta goér styrelsen
bedémningen att Seop 7 kommer ha en positiv pdverkan pd koncernens
framtida utveckling och dérmed vara till férdel fér sdvdl aktieGgarna som de
anstdllda.

Huvudsakliga éndringar i férhdallande till Seop 6

For att ytterligare betona Bolagets hdllbarhetsfokus kompletterades mdlet for
tillvaxt i vinst per aktie ("EPS”) p& koncernnivd i Seop 6 med ett klimatmal pé
koncernnivd kopplat till koncernens minskning av koldioxidutslépp inom scope 1
och 2. Styrelsen féresldr att klimatmalet pé koncernnivd i Seop 7 delas upp i tvd
delar, ett intensitetsbaserat mal som avser egna utslépp (scope 1 och 2) och ett
mal som avser byggnaders energianvandning (relaterat till scope 3, kategori 11),
vilka tillsammans utgér 15 procent av den totala viktningen av prestationsmdlen,
varav 10 procentenheter hdnférs till mdlet for egna utsldpp (scope 1 och 2).

Férslagens beredning

Styrelsens forslag till drsstdmman 2025 avseende Seop 7 har beretts av
styrelsens ersdttningskommitté (“Ersdttningskommittén”). Styrelsen har, efter
rekommendation frdn Ersdttningskommittén, beslutat att féresld Seop 7 till
Arsstdmman 2025 fér beslut i enlighet med nedanstdende férslag.

Oversikt av Seop 7

Seop 7 foreslds rikta sig till nuvarande och framtida fast anstdllda inom
koncernen. Férutsatt en egen investering i B-aktier (“Sparaktier”), normalt sett
genom mdnatligt sparande, ska de anstdllda erbjudas majlighet att
vederlagsfritt erhdlla tilldelning av B-aktier efter utgdngen av en tredrig



SKANSKA

inl&sningsperiod. Anstdllda (som definieras i punkt 19A. nedan) och
Nyckelanstdllda (som definieras i punkt 19A. nedan) kan erhdlla tilldelning av
aktier villkorat av fortsatt anstdlining och bibehdllande av den initiala
investeringen i Sparaktier (“Matchningsaktier™), samt erhdlla tilldelning av aktier
villkorat ocks& av uppfyllande av ytterligare prestationsvillkor
("Prestationsaktier”). Chefer (som definieras i punkt 19A. nedan) kan enbart
erhdlla tilldelning av Prestationsaktier. Prestationsvillkorens nivé ska faststdllas
av styrelsen och baseras p& prestationsmdlen fér Seop 7. P& koncernnivé
féreslds prestationsmdalen fér Seop 7 bestd av ett finansiellt mal och tvé icke-
finansiella mal. Det finansiella mal som &r tilldmpligt pd koncernniva ar tillvéxt i
EPS och krdver en ldngsiktig tillvéixt om 3 procent per ar under den tredriga
programperioden, vilket innebdr en EPS-tillvéixt om drygt 9 procent 6ver
perioden 2026-2028. De icke-finansiella mal som ar tillampliga pd koncernnivé
ar arlig koldioxidintensitetsminskning (scope 1 och 2) éver den tredriga
programperioden 2026-2028 och byggnaders energianvdndning? mot relevant
extern benchmark (relaterat till scope 3, kategori 11).

Seop 7 féresl&s vara uppdelat i tre drsprogram (vardera ett “Arsprogram”), som
I6per under rdkenskapsdren 2026, 2027 respektive 2028. De totala
kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for respektive Arsprogrdm (exklusive
administrativa kostnader) far inte 6verstiga det Iagre av hégst 1 005 miljoner
kronor (exklusive justering for inflation) och 15 procent av koncernens resultat
fore finansiella poster och skatt ("EBIT"). Seop 7 ska totalt omfatta hogst

12 000 000 B-aktier, motsvarande cirka 2,9 procent av samtliga utgivna aktier.
Varje Arsprogram ska omfatta hégst 4 000 000 B-aktier.

Overlgtelse av aktier under Seop 7

Styrelsen har 6vervagt olika metoder for 6verldtelse av aktier under Seop 7 for
att genomféra Seop 7 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt. Styrelsen har
kommit fram till att det mest kostnadseffektiva alternativet ar, och féreslar
darfér att drsstdmman 2025 som huvudalternativ beslutar om, att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvarv av egna B-aktier, vilka senare kan komma att
overldtas till deltagare i Seop 7. Fér det dndamdlet foresldr styrelsen vidare att
Arsstadmman 2025 beslutar om vederlagsfri dverldtelse av B-aktier till deltagare i
Seop 7 samt att vederlagsfri 6verldtelse av B-aktier ska kunna ske till Bolagets
dotterforetag for sdkerstdllande av dtaganden att leverera B-aktier till deltagare
iSeop 7.

1 F8rutsatt att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, for respektive Arsprogram inte Gverstiger
kostnadstaken i sddan utstrdckning att tilldelningen av Matchningsaktier behéver reduceras. Kostnadstaken
&r relaterade till Skanska-koncernens EBIT (resultat fére finansiella poster och skatt) och den utstrdckning i
vilken de finansiella mdlen pd& koncernnivé (dvs. EPS) har uppfyllts (som definieras i punkt 19A. nedan). Om
négot av kostnadstaken skulle verstigas reduceras tilldelningsgraden fér Matchningsaktier och/eller
Prestationsaktier proportionellt.

2 Inom koncernens verksamhetsgrenar inom projektutveckling.
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Foér den hdndelse erforderlig majoritet enligt punkt 19B. nedan inte kan uppnds
foresldr styrelsen att Bolaget ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part i
enlighet med punkt 19C. nedan.

Styrelsens férslag till beslut

Styrelsen féresldr, i enlighet med Ersdttningskommitténs rekommendation, att
drsstdmman 2025 beslutar (i) om ldngsiktigt aktiesparprogram for
rékenskapsdren 2026, 2027 och 2028 (Seop 7) i enlighet med nedanstdende
villkor i punkt 19A., och (ii) att bemyndiga styrelsen att besluta om férvérv av
egna B-aktier samt att férvarvade B-aktier far 6verl@tas vederlagsfritt till
deltagare i Seop 7 i enlighet med villkoren i punkt 19B. nedan. Fér den hdndelse
erforderlig majoritet enligt punkt 19B. nedan inte kan uppnds, féresldr styrelsen
att drsstdmman beslutar att Bolaget ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje
part i enlighet med villkoren i punkt 19C. nedan.

Punkt 19A. - Beslut om langsiktigt aktiesparprogram fér rédkenskapsdaren
2026, 2027 och 2028 (Seop 7)

Styrelsen féreslar att drsstdmman 2025 beslutar om Seop 7 i huvudsak baserat
pd nedan angivna villkor.

a) Seop 7 riktar sig till nuvarande och framtida (i) fast anstdllda (“Anstdllda”),
som fér ndrvarande bestdr av cirka 22 000 anstdlldg, (ii) nyckelanstéllda
("Nyckelanstdllda”), som fér ndrvarande bestér av cirka 2 000 anstdallda,
och (iii) chefer (“Chefer”), som fér ndrvarande bestér av cirka 300 anstdallda.
Kategorin Chefer delas upp i tre underkategorier: “Chefer A” (bestdende av
alla medlemmar i koncernledningen, som fér ndrvarande bestdr av
8 anstdllda), “Chefer B” (bestdende av affdrsenhetschefer och
koncernstabschefer, som fér ndrvarande bestdr av 17 anstdllda) och
“Chefer C" (bestdende av andra ledande befattningshavare, som for
ndrvarande bestdr av cirka 280 anstdllda).

b) Seop 7 innebdr att Anstdllda, Nyckelanstdllda och Chefer erbjuds méjlighet
att, férutsatt en egen investering i B-aktier (Sparaktier) under ett visst
rakenskapsdr (“Férvarvsperioden”), av Bolaget eller av annat
koncernféretag, eller av anvisad tredje part, vederlagsfritt erhdlla tilldelning
av B-aktier. Foér vardera 4 Sparaktier kommer Anstdllda och Nyckelanstdllda
som deltar i Seop 7 ha méjlighet att, efter en tredrig inldsningsperiod
("Inldsningsperioden”), erhdlla tilldelning av 1 B-aktie (Matchningsaktie)®.

3 Férutsatt att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, for respektive Arsprogram inte Sverstiger
kostnadstaken i sddan utstréckning att tilldelningen av Matchningsaktier behéver reduceras. Kostnadstaken
ar relaterade till Skanska-koncernens EBIT och den utstréickning i vilken de finansiella mdlen pd koncernnivd
(dvs. EPS) har uppfyllts (som definieras nedan). Om ndgot av kostnadstaken skulle éverstigas reduceras
tilldelningsgraden f6r Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier proportionellt.
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c)

d)

e)

f)

Chefer kommer inte att tilldelas Matchningsaktier. Ddrutéver kommer alla
anstdllda som deltar i Seop 7, beroende p& uppfyllande av ytterligare
prestationsvillkor under Férvarvsperioden, vilka ér baserade pd de av
styrelsen faststdllda prestationsmdlen fér Seop 7 (se avsnittet
Prestationsvillkor nedan), efter Inl&sningsperioden ha majlighet att
vederlagsfritt erhdlla tilldelning av ytterligare B-aktier (Prestationsaktier).
Anstdllda kan erhdlla tilldelning av hégst 3 Prestationsaktier,
Nyckelanstdllda hégst 7 Prestationsaktier, Chefer C hogst 16
Prestationsaktier, Chefer B hégst 20 Prestationsaktier och Chefer A hogst
24 Prestationsaktier, for vardera 4 Sparaktier.

u on

Seop 7 &r uppdelat i tre &rsprogram (“Arsprogram 2026”, “Arsprogram
2027" och "Arsprogram 2028"). Férvérvsperioden omfattar samma
rékenskapsdr som &ret for respektive Arsprogram. Inlésningsperioden 16per
under tre ar frdn dagen fér investering i Sparaktier.

Det hégsta antal Sparaktier som varje anstdlld som deltar i Seop 7 far
investera i, normalt sett genom mdanatligt sparande, &r beroende av den
anstdlldes 16n och om den anstdllde deltar i Seop 7 sdsom Anstdlld,
Nyckelanstdlld eller Chef. Sparaktier f&r férvdrvas av Anstdllda for ett
belopp som motsvarar hdgst 5 procent av den drliga fasta bruttolénen, av
Nyckelanstdllda for ett belopp som motsvarar hdgst 7,5 procent av den
arliga fasta bruttolénen och av Chefer for ett belopp som motsvarar hégst
10 procent av den drliga fasta bruttolénen.

En férutsdttning for att den anstdllde ska ha méjlighet att erhdlla
Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier inom respektive Arsprogram
ar, med vissa specifika undantag, att den anstdllde ér fast anstdlld inom
koncernen under hela Inlésningsperioden samt att den anstdllde, under
denna Inldsningsperiod, har behdllit Sparaktier som férvarvats inom ramen
for respektive Arsprogram. Sparaktier som har avyttrats fore utgdngen av
en Inldsningsperiod ska sdledes inte tas med i berdkningen vid
bestdmmande av eventuell tilldelning av Matchningsaktier och/eller
Prestationsaktier.

Seop 7 innefattar tvd kostnadstak; ett beroende pd i vilken utstrdckning de
finansiella mdlen pd koncernnivd (dvs. EPS) for Seop 7 (se bilaga 2, avsnitt 1
till styrelsens fullsténdiga férslag till beslut enligt punkt 19) har uppfyllits
("Kostnadstak 1”) och ett som dr relaterat till koncernens EBIT
("Kostnadstak 2”). Betraffande Kostnadstak 1 gdller att for det fall
outperform-mdlet (som anges i bilaga 2, avsnitt 1 till styrelsens fullstdndiga
forslag till beslut enligt punkt 19) skulle uppfyllas, fér de totala kostnaderna,
inklusive sociala avgifter, for respektive Arsprogram inte éverstiga

1 005 miljoner kronor, medan om startpunkten (som anges i bilaga 2, avsnitt
1till styrelsens fullsténdiga forslag till beslut enligt punkt 19) inte skulle
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9)

h)

uppfyllas, eller uppfyllas men inte dverskridas, far de totala kostnaderna,
inklusive sociala avgifter, fér respektive Arsprogram inte éverstiga

275 miljoner kronor. De tilldmpliga kostnadstaken mellan startpunkten och
outperform-mdlet framgdr av bilaga 1 till styrelsens fullstdndiga férslag till
beslut enligt punkt 19. Vid berdkning av Kostnadstak 1 for respektive
Arsprogram ska justering ske fér inflation frén 31 december 2024.
Kostnadstak 2 innebdr att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter,
for respektive Arsprogram inte f&r dverstiga 15 procent av koncernens EBIT
for den tilldmpliga Férvéarvsperioden. Det faktiska kostnadstaket ér sdledes
det Iagre av Kostnadstak 1 respektive Kostnadstak 2. Administrativa
kostnader for Seop 7 ska inte beaktas vid berdkning av om de totala
kostnaderna uppgdr till Kostnadstak 1 eller Kostnadstak 2.

For det fall anslutningsgraden och utfallet av tilldelningen av
Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagarna i Seop 7 skulle
komma att resultera i en total kostnad dverstigande ndgot av de tillaimpliga
kostnadstaken for n&got av Arsprogrammen, kommer tilldelningsgraden att
reduceras proportionellt.

Matchningsaktier och Prestationsaktier kan normailt sett tilldelas forst efter
Inl@sningsperioden for respektive Arsprogram, vilken uppgér till tre @r.
Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagare inom
ramen for respektive Arsprogram beréknas ske m&nadsvis tre &r efter
investeringen i respektive Sparaktie, vilket innebdr att tilldelning av
Matchningsaktier och Prestationsaktier berdknas ske mdnadsvis under
rékenskapsdret 2029 for Arsprogram 2026, under rdkenskapsdret 2030 for
Arsprogram 2027 och under rékenskapséret 2031 for Arsprogram 2028.

| de fall deltagarnas sparande fér investering i Sparaktier sker i annan
valuta &n i svenska kronor, kommer de férvdrvade Sparaktierna efter
utgdngen av Inldsningsperioden att varderas till en fast vaxelkurs mellan
den aktuella valutan och den svenska kronan, férutsatt att deltagaren
behdllit Sparaktierna och varit fast anstdlld inom koncernen under hela
Inldsningsperioden. Eventuell differens mellan Sparaktiernas vérde i den
aktuella valutan, till f6ljd av valutakursfoérdndringar under
Inldsningsperioden, berdknad pd véxelkursen pd férsta dagen i
Inldsningsperioden jamfért med aktuell véxelkurs p& dagen efter utgdngen
av Inldsningsperioden, regleras genom att antalet erhdlina
Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier 6kas alternativt minskas.

Styrelsen eller Ersattningskommittén ska dga ratt att faststdlla de nédrmare
villkoren fér Seop 7 inom ramen for de huvudsakliga villkoren for Seop 7 som
beslutas av drsstdmman 2025. Styrelsen eller Ersdttningskommittén far i
samband ddrmed géra nédvdéndiga anpassningar for att uppfylla sarskilda
lokala regler eller rédande marknadsvillkor utanfér Sverige.



SKANSKA

j)  Om det sker betydande féréndringar i koncernen eller pd marknaden som,
enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av
Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier enligt Seop 7 blir orimliga, ska
styrelsen dven dga ratt att besluta om en reducerad tilldelning av
Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av
Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier alls ska ske, for ett visst
Arsprogram eller for deltagare i Seop 7 verksamma inom en viss
affdrsenhet. Styrelsen ska vidare ha maéjlighet att, helt eller delvis, annullera
icke p&bérjade Arsprogram samt ha méjlighet att, helt eller delvis, avsluta
Seop 7 fér det fall ndgon av drsstdmmorna 2026-2028 inte fattar beslut om
erforderliga &terkép av egna B-aktier.

k) Deltagande i Seop 7 forutsatter dels att sGdant deltagande lagligen kan ske
i de olika berérda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt
styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

[) Seop 7 ska totalt omfatta hégst 12 000 000 B-aktier, motsvarande cirka
2,9 procent av samtliga utgivna aktier i Bolaget. Varje Arsprogram ska
omfatta hdgst 4 000 000 B-aktier. Detta innebdr att styrelsen ska dga ratt
att besluta om en proportionellt reducerad tilldelning av Matchningsaktier
och/eller Prestationsaktier om kursutvecklingen i B-aktier under
Forvarvsperioden resulterar i att antalet Matchningsaktier och
Prestationsaktier dverstiger 4 000 000 fér ett Arsprogram.

m) Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier omréknas till féljd av
eventuell mellanliggande fondemission, split, féretraddesemission och/eller
andra liknande bolagsdtgdrder.

Prestationsvillkor

Tilldelning av Prestationsaktier férutsdtter att ett antal prestationsvillkor uppfylls
under Forvdrvsperioden for respektive Arsprogram. Villkoren &r baserade pé de
av styrelsen faststdllda prestationsmalen fér Seop 7, vilka bestdr av mal pé
koncern-, affdrsenhets- och/eller affdrsenhetsgruppnivd. P& koncernniva finns
det ett finansiellt mél och tvd icke-finansiella mal (vilka i Seop 7 bestdr av
hdllbarhetsmdl). P& affdrsenhets- och/eller affdrsenhetsgruppnivé finns det
endast finansiella mal. Kostnaderna fér Seop 7 kommer att belasta koncernen
och respektive affdrsenhet vid berdknandet av om de finansiella mdlen har

uppfyllts.

Det finansiella mdl som ar tilldmpligt p& koncernnivad ar tillvéxt i EPS, som
ndrmare beskrivs i bilaga 2, avsnitt 1 till styrelsens fullstandiga férslag till beslut
enligt punkt 19, och krdver en ldngsiktig tillvéixt om 3 procent per &r under den
tredriga programperioden, vilket innebdr en EPS-tillvaxt om drygt 9 procent
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under perioden 2026-2028. De icke-finansiella mél som &r tillampliga pd
koncernnivd dr drlig koldioxidintensitetsminskning (scope 1 och 2) éver den
tredriga programperioden 2026-2028 och byggnaders energianvdndning* mot
relevant extern benchmark (relaterat till scope 3, kategori 11), som ndrmare
beskrivs i bilaga 2, avsnitt 2 och 3 till styrelsens fullsténdiga férslag till beslut
enligt punkt 19. Mdlen som d&r tilldmpliga pd affdrsenhets- och/eller
affdrsenhetsgruppnivd varierar beroende pa vilken verksamhetsgren som den
relevanta affdrsenheten eller affarsenhetsgruppen tillhér, som nérmare beskrivs
i bilaga 2, avsnitt 4 till styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkt 19.
Mdilen tillampas ocksd olika beroende pd den anstdlldes befattning. Hur mdlen
tillampas i forhdllande till respektive deltagarkategori beskrivs ndrmare i bilaga
2, avsnitt 5 till styrelsens fullstdndiga forslag till beslut enligt punkt 19.

Tilldelning av Prestationsaktier ska baseras pd det viktade utfallet av
prestationsvillkoren fér respektive deltagarkategori enligt vad som framgar av
bilaga 2 till styrelsens fullstédndiga forslag till beslut enligt punkt 19. Vid ett viktat
utfall av prestationsvillkoren mellan O procent och 100 procent kommer en
proportionell tilldelning av Prestationsaktier att ske. Féljande exempel illustrerar
hur tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier ska berdknas for
kategorin Anstdllda:

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgdr till O procent
kommer den anstdllde att erhdlla tilldelning av 1 Matchningsaktie fér
vardera 4 Sparaktier®. Ingen tilldelning av Prestationsaktier (som
maximalt kan uppgda till 3 Prestationsaktier) kommer att ske.

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgdr till 0 procent och
kostnadstaken 6verskrids i den utstrdckning att tilldelningen av
Matchningsaktier behéver reduceras, kommer tilldelningen av
Matchningsaktier att reduceras proportionellt. Ingen tilldelning av
Prestationsaktier (som maximalt kan uppgda till 3 Prestationsaktier)
kommer att ske.

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgdr till 50 procent
kommer den anstdllde att erhdlla tilldelning av 1 Matchningsaktie fér
vardera 4 Sparaktiers. Tilldelningen av antalet Prestationsaktier (som
maximalt kan uppgda till 3 Prestationsaktier) reduceras med 50 procent,
vilket medfér en total tilldelning om 2,5 B-aktier (dvs. 1 Matchningsaktie
och 1,5 Prestationsaktier) for vardera 4 Sparaktier.

4 Inom koncernens verksamhetsgrenar inom projektutveckling.

5 Férutsatt att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, for respektive Arsprogram inte Sverstiger
kostnadstaken i den utstréckning att tilldelningen av Matchningsaktier behdver reduceras samt att évriga
férutsdttningar enligt Seop 7 f6r erhdllande av Matchningsaktier &r uppfyllda. Om ndgot av kostnadstaken
skulle 6verstigas reduceras tilldelningsgraden fér Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier proportionellt.
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e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgdr till 100 procent
kommer den anstdllde att erhdlla tilldelning av 1 Matchningsaktie fér
vardera 4 Sparaktier.> Maximal tilldelning av Prestationsaktier (som
maximalt kan uppgd till 3 Prestationsaktier) kommer att ske, vilket
medfér en total tilldelning om 4 B-aktier (dvs. 1 Matchningsaktie och
3 Prestationsaktier) for vardera 4 Sparaktier.

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgdr till mellan O procent
och 100 procent och ndgot av kostnadstaken dverstigs, kommer
tilldelningsgraden av Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier att
reduceras proportionellt.

Motsvarande berdkning for tilldelning av Matchningsaktier och/eller
Prestationsaktier ska goras for Nyckelanstdllda och Chefer. Som framgdtt ovan
kan dock Nyckelanstdllda erhdlla tilldelning av hégst 7 Prestationsaktier och
Chefer erhdlla tilldelning av hdgst mellan 16 och 24 Prestationsaktier (beroende
pd underkategori) fér vardera 4 Sparaktier. Chefer kan inte erhdlla tilldelning av
Matchningsaktier.

Det antal Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer att faststdllas
efter utgdngen av det forsta kvartalet efter rdkenskapsdret for respektive
Arsprogram.

Prestationsvillkoren, och de prelimindra utfallen av prestationsvillkoren, fér varje
Arsprogram kommer att offentliggéras av Bolaget i samband med drs- och
héllbarhetsredovisningen for rdkenskapsdret fér respektive Arsprogram.

Punkt 19B. - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av

egna B-aktier och om éverlatelser till deltagare i Seop 7 av férvarvade B-

aktier

1) Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv av egna B-
aktier

| syfte att sdkerstdlla leveranser av B-aktier till deltagare i Seop 7 féreslar

styrelsen att drsstdmman 2025 beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om

forvarv av egna B-aktier pd féljande villkor.

a) Foérvdrv av B-aktier far endast ske pd Nasdaqg Stockholm.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock ldngst intill
Arsstadmman 2026.

c) Hogst 1000 000 B-aktier far forvarvas for sakerstdllande av leverans av
aktier till deltagare i Seop 7.

d) Férvdrv av B-aktier pd Nasdaqg Stockholm far ske endast till ett pris inom
det pd Nasdag Stockholm vid var tid gdllande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta képkurs och ldgsta sdljkurs.
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Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsen avser att &terkomma till &rsstédmmorna 2026, 2027 och 2028 med
forslag att styrelsen bemyndigas besluta om ytterligare forvarv av B-aktier for
SverlGtelse till deltagare i Seop 7.

2) Beslut om éverldtelser till deltagare i Seop 7 av férvdrvade B-aktier
Styrelsen féresldr att drsstémman 2025 beslutar att dverlatelser av férvéarvade
B-aktier far ske pa foljande villkor.

a)
b)

c)

d)

e)

Hogst 12 000 000 B-aktier far dverldtas vederlagsfritt till deltagare i Seop 7.
Ratt att vederlagsfritt forvarva B-aktier ska, med avvikelse frdn
aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma sddana personer inom koncernen
som deltar i Seop 7. Vidare ska Bolagets dotterféretag, med avvikelse frén
aktiedigarnas foretradesrdtt, dga ratt att vederlagsfritt forvarva B-aktier,
varvid sddant dotterféretag ska vara skyldigt att, i enlighet med villkoren fér
Seop 7, omgdende overldta aktierna till sGdana personer inom koncernen
som deltar i Seop 7.

Overldtelser av B-aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och p& de
ovriga villkor som deltagare i Seop 7 har ratt att férvarva aktier, dvs. normalt
sett mdnadsvis I6pande under rdkenskapsdren 2029, 2030 och 2031.
Antalet B-aktier som kan komma att éverldtas inom ramen fér Seop 7
omrdknas till foljd av eventuell mellanliggande fondemission, split,
foretrddesemission och/eller andra liknande bolagsdtgdrder.

Overldtelser fér ske av B-aktier (i) som tidigare har férvérvats for att séikra
Bolagets skyldigheter enligt tidigare aktiesparprogram men som inte Iéngre
behovs for sddant syfte, (ii) som har férvdrvats i enlighet med punkt 19B.1)
ovan, och (iii) som kommer att férvarvas i enlighet med framtida
bemyndiganden att férvarva B-aktier.

Punkt 19C. - Beslut om aktieswapavtal med tredje part for Seop 7

For den hdndelse erforderlig majoritet fér punkt 19B. ovan ej uppnds, foreslar
styrelsen att &rsstdmman 2025 beslutar om att den finansiella exponeringen
avseende Seop 7 ska kunna sdkras genom att Bolaget ingdr aktieswapavtal
med tredje part pd marknadsmadssiga villkor, varvid den tredje parten i eget

namn ska kunna férvarva och dverldta B-aktier till anstéllda som deltar i Seop 7.

Villkor

Stadmmans beslut om Seop 7 enligt punkt 19A. ovan &r villkorat av att stdmman
antingen beslutar i enlighet med styrelsens foérslag enligt punkt 19B. ovan eller i
enlighet med styrelsens férslag enligt punkt 19C. ovan.
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Skdlet till avvikelsen frdn aktiedgarnas féretrddesrdtt

Overldtelser av B-aktier utgér ett led for att dstadkomma det féreslagna Seop 7.
Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till
fordel for koncernen och aktiedigarna att deltagarna i Seop 7 erbjuds
majligheten att bli aktiedgare i Skanska.

Ovrigt

Fér en beskrivning av Bolagets évriga I&ngsiktiga aktiesparprogram och
information om kostnader fér programmen hénvisas till not 37 i Skanskas &rs-
och hdllbarhetsredovisning fér rdkenskapsdret 2024 samt till Bolagets
webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncernens

styrning/Ersdattningar/Incitamentsprogram”.

Maijoritetsregler

Stdmmans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 17 och 18
erfordrar att besluten bitréds av aktiedgare med minst tvé tredjedelar av s&vdl
de avgivna résterna som de vid stdmman féretrddda aktierna. Stdmmans beslut
i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 19A. och 19C. erfordrar en majoritet
om mer dn hdlften av de vid stdmman avgivna résterna. Stdmmans beslut i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 19B. erfordrar att beslutet bitréds av
aktieGigare med minst nio tiondelar av s@vdl de avgivna résterna som de vid
stdmman féretrddda aktierna.

Fullstdndiga forslag, m.m.

Fullstdndiga férslag till beslut enligt punkterna 2—3, 12—15 och 17—18 framgdr
ovan. Féljande handlingar hdlls tillgdngliga hos Bolaget, Warfvinges vég 25,
112 74 Stockholm, och pd Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/
under rubriken “Koncernens styrning/Bolagsstdmma/Arsstémma 2025, frdn
och med tisdagen den 4 mars 2025:

o valberedningens redogérelse, férslag och motiverade yttrande,

e information om de foreslagna styrelseledamoéterna,

e styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (avseende punkt
17,18 och 19B.), och

e styrelsens férslag till beslut om Idngsiktigt aktiesparprogram med
tillhérande bilagor samt férvdrv och verldtelse av aktier under
programmet (avseende punkt 19A., 19B. och 19C).

Foéljande handlingar hdlls tillgangliga enligt ovan frdn och med mdndagen den
17 mars 2025:
e drs- och hdllbarhetsredovisning inklusive revisionsberdttelse for
rékenskapsdret 2024 samt styrelsens fullsténdiga
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vinstdispositionsférslag (avseende punkt 10) och styrelsens yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen,

e styrelsens ersdttningsrapport for 2024 (avseende punkt 16), och

e revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 & aktiebolagslagen om tilldmpning av
riktlinjer for I6n och annan ersdttning till ledande befattningshavare.

Handlingarna sdnds dven till aktiedigare som begdr det och som uppger sin
postadress.

Upplysningar p@ &rsstdmman

Styrelsen och verkstdllande direktéren ska, om ndgon aktiedigare begdr det och
styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada fér Bolaget, vid
drsstdmman Iamna upplysningar om férhdllanden som kan inverka p&
bedémningen av ett drende pd dagordningen, férhdllanden som kan inverka pd
beddmningen av Bolagets eller dess dotterféretags ekonomiska situation samt
Bolagets férhdllande till annat koncernféretag.

Aktier och réster

Vid tidpunkten for utfdrdandet av denna kallelse uppgdr det totala antalet aktier
i Bolaget till 419 903 072, varav 19 552 301 A-aktier (tio roster per aktie) och

400 350 771 B-aktier (en rost per aktie). Per samma dag uppgick Bolagets
innehav av egna B-aktier till 8 086 783, motsvarande 8 086 783 roster i Bolaget.
Bolaget fér inte rosta for egna aktier.

Behandling av personuppgifter

Foér information om hur dina personuppgifter behandlas se den integritetspolicy
som finns tillgéinglig p& Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under

rubriken “Koncernens styrning/Bolagsstémma/Arsstémma 2025".

Stockholm i mars 2025
Skanska AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information kontakta:

Ulrika Wester, Tillférordnad Executive Vice President, Tillférordnad Chefsjurist,
Skanska AB, tel 010 449 65 54

Antonia Junelind, Senior Vice President Investor Relations, Skanska AB,

tel 010 448 62 61

Jacob Birkeland, Head of Media Relations and Public Affairs, Skanska AB,

tel 010 449 19 57
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Direktlinje for media, tel 010 448 88 99

Detta samt tidigare pressmeddelanden finns ocksd pd www.skanska.com.

Skanska anvdnder sin kunskap och framtidsinsikt fér att bidra till hur ménniskor lever,
arbetar och samverkar. Vi dr ett av vdrldens stérsta bygg- och projektutvecklingsféretag
med intdkter p& 177 miljarder kronor under 2024. Skanska ér verksamma pa utvalda
marknader i Norden, Europa och USA. Tillsammans med vdra kunder och en samlad
expertis hos cirka 26 300 medarbetare skapar vi innovativa, hdllbara I6sningar som
frdmjar hdlsa och vélbefinnande bortom var livstid.


http://www.skanska.com/

