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Skanska planerar att vasentligt 6ka investeringarna i
utvecklingsverksamheterna och marginalerna i
byggrorelsen

De tre senaste aren har Skanskas verksamheter fokuserat pa sina
"Outperform”-mal, saval finansiella som kvalitativa. Rérelsemarginalen
i byggverksamheten har okat fran 1,4 procent 2004 till 3,0 procent
forsta halvaret 2007. Samtidigt har resultatet i Bostadsutveckling okat
med 60 procent, Kommersiell Utveckling har fortsatt att na sina
"Outperform”-mal och vardet av projektportfoljen inom
Infrastrukturutveckling har véxt vasentligt.

Fokus har ytterligare starkts pa Skanskas fyra karnvarden (Noll
forlustprojekt, Noll arbetsplatsolyckor, Noll miljéincidenter och Noll
etiska oegentligheter), och betydande framsteg har gjorts i att undvika
forlustprojekt och reducera antalet arbetsplatsolyckor.

Den nya affarsplanen for aren 2008-2010 fortsatter pa denna vag och
tar "Outperform”-konceptet till nasta niva.

De viktigaste delarna i planen ar:

e Fortsatt fokus pa forbattrade rorelsemarginaler inom
Byggverksamhet.

e Vasentlig 6kning av investeringarna i Skanskas
utvecklingsverksamheter (Bostadsutveckling, Kommersiell
Utveckling samt Infrastrukturutveckling).

e Att dra nytta av urbaniseringstrenderna pa Skanskas
hemmamarknader runt om i varlden.

e Ett gront initiativ, riktat saval internt som externt

e Tillagg av en femte "nolla” — Noll kvalitetsfel — som ett
karnvarde i Skanska med syfte att starka I6nsamheten och dka
kundndjdheten.

-Vi har gjort avsevarda framsteg i Skanska de senaste tre aren vad
galler att bygga vara karnvarden och forbattra Ionsamheten. Nu hojer
vi vara ambitioner ytterligare — saval inom omraden som kvalitet och
milj6 som vad galler Ionsamhet i byggverksamheten och



investeringsvolymer inom var projektutveckling, sager Stuart Graham,
Skanskas VD och koncernchef.

| enlighet med ambitionerna i den nya affarsplanen har Skanska
faststallt nya finansiella “Outperform”-mal for samtliga affarsgrenar for
perioden fram till och med 2010.

Finansiella “Outperform”-mal per affarsgren:

Mal Mal
Byggverksamhet 2007 2010
Rorelsemarginal, % 3,3 4,0
Bostadsutveckling 2007 2010
Rorelsemarginal, % 10,0 12,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,0 18,0
Kommersiell utveckling
Vardeskapande per ar 500-700 miljoner kronor
Infrastrukturutveckling 2007 2010
Avkastning pa sysselsatt kapital*, % 16,0 16,0
Investeringsatagande 2010 6 miljarder kronor

*Justerad avkastning pa eget kapital inklusive realiserade utvecklingsvinster och
forédndringar av marknadsvarden

Koncernen 2007 2010
Avkastning pa eget kapital, % 18,0 20,0

Behov av eget kapital

Behovet av eget kapital, efter utdelning, uppskattades av bolaget i
februari 2007 till 16 miljarder kronor. Foéretagets uppskattning ar att
behovet av eget kapital kommer att 6ka med omkring 1 miljard kronor
per ar, givet en tillvaxt av verksamheten i linje med ett forvantat
makroekonomiskt scenario.

Medie- och analytikertraff

Den 4 oktober kommer Stuart Graham, Skanskas VD och
koncernchef, och Hans Bidrck, vvVD och ekonomi- och finansdirektor,
redogora for den nya affarsplanen och de nya finansiella malen.

Medie- och analytikertraffen ager rum pa IVA:s konferenscenter, Grev
Turegatan 16 i Stockholm. Kaffe kommer att serveras fran kl. 13.00
och presentationerna kommer att pabdrjas kl. 14.00. Det kommer aven
att vara mojligt att folja motet per telefon fran ki 14.00.

Den som Onskar delta per telefon kan registrera sig pa foljande lank:
https://eventregl.conferencing.com/webportal3/reg.html?Acc=486718
&Conf=149470



https://eventreg1.conferencing.com/webportal3/reg.html?Acc=486718&Conf=149470
https://eventreg1.conferencing.com/webportal3/reg.html?Acc=486718&Conf=149470

Presentationsmaterial infér métet kommer att finnas tillgangligt pa
www.skanska.com fran kl. 12.00.

For ytterligare information, kontakta:

Anders Lilja, direktor, Investor Relations, Skanska AB,
tel 08-753 88 01.

Peter Gimbe, presschef, Skanska AB, tel 08-753 88 38.
Direktnummer for media: tel 08-753 88 99.

Denna samt tidigare releaser finns pa www.skanska.com

Informationen ar sddan som Skanska AB kan vara skyldigt att offentliggora enligt
lagen om bors- och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella
instrument.

Skanska ar ett av varldens ledande byggféretag med expertis inom byggande,
utveckling av kommersiella lokaler, bostader och projekt i offentlig-privat samverkan.
Koncernen har idag 56.000 medarbetare pa utvalda hemmamarknader i Europa,
USA och Latinamerika. Omsattningen ar 2006 uppgick till 126 miljarder kronor.
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