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Skanska forbereder sig for generationsskiftet

Manga varmlandska foretag star infor ett generationsskifte. Pa Skanska i
Varmland har man tagit det har pa allvar da flera av medarbetarna pa
nyckelpositioner narmar sig pension. Vid bygget av
sopférbranningsanlaggningen i Amotfors har foretaget skapat en modell for
att underlatta 6verlamningen fran en generation till nasta.

| den nya arbetsmodellen ar det inte den erfarne chefen som leder arbetet med
adepten som gar bredvid for att lara. Istéllet far de nya medarbetarna fungera som
ledare och chef och den erfarne ledaren star vid sidan av och stottar vid behov.

— Vi maste vara konkurrenskraftiga infor framtiden och den har typen av initiativ
kan ge oss nya verktyg for att ta tillvara den beprévade erfarenheten och féra den
vidare. Jag tror att vara nya medarbetare lar sig mer pa att fa leda arbetet i skarpt
lage &n att ga bredvid. Och tryggheten och erfarenheten finns kvar nar saker och
ting intraffar — for det gor det alltid, sdger Marcus Johansson, distriktschef pa
Skanska i Varmland.

Niclas Nyman, 37 ar, och Fredrik Rydberg, 32 ar, har fatt fortroendet att préva pa
chefs- och projektledarskapet vid bygget av sopforbréanningsanlaggningen i
Amotfors. Som stdd och bollplank har de Sten Eriksson, 62 ar och med 35 &rs
erfarenhet fran branschen. Niclas och Fredrik leder projektet medan Sten finns dar
nar de vill och behover. Malet ar att fa tva fardiga produktionschefer nar bygget ar
klart i december 2009.

— Vi arbetar sida vid sida for att I6sa uppgiften. Just nu leder jag det praktiska
arbetet och Fredrik planerar lite mera langsiktigt, men arbetsfordelningen har
varierat under projektets gang. Att ha Sten som support och bollplank ar oerhort
tryggt, sager Niclas Nyman, produktionschef.

For ytterligare information, kontakta:

Marcus Johansson, distriktschef pa Skanska Hus Varmland, tfn 010-449 20 77
Niclas Nyman, produktionschef sopférbranningsanlaggningen Amotfors,

tfn 010-449 21 04

Mia Trahn, Informationsavdelningen Skanska, 0761-03 06 08

Om Skanska Sverige

Skanska Sverige &r inriktat pa byggande av bostader, offentliga och kommersiella lokaler
samt infrastruktur 6ver hela Sverige. Enheten som har cirka 10 500 medarbetare hade
2007 intakter pa drygt 27 miljarder kronor. Skanska Sverige stravar efter att vara en
forebild nar det galler Ibnsamhet, arbetsmiljo, miljo och affarsetik. | Sverige ar Skanska
ocksa verksamt inom utveckling av bostader och fastigheter. Skanska erbjuder aven
tjanster inom offentlig privat samverkan.



