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Inwestowanie w BHP w firmie
a uzyskana wartość dodana

Inwestycja – nakład poniesiony na zwiększenie kapitału lub efektywności
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Jan Jakubowski

Kierownik Budowy

Oddział Budownictwa 

Inżynieryjnego Skanska w Poznaniu
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Kierownik Budowy
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Przyczyny wypadków

Rok 2012 Rok 2013

ludzkie 46,4% 46,9%

organizacyjne 46,4% 41,5%

techniczne 7,2% 11,6%
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planuj

realizuj

Zarządzanie BHP

proces
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Bezpieczna realizacja:

 projektu

 zadania

 kontrole stanowiskowe,

 WWK, WBPM

 audity wewnętrzne, zewnętrzne

 wskaźniki

 wnioski z wypadków, zdarzeń,

 obserwacje

 wdrażanie nowych  

rozwiązań

 aktualizacja 

dokumentów, 

standardów,

 szkolenia

 alerty bezpieczeństwa

monitoruj

doskonal

@lerty

świadomość
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Przyczyny 

techniczne

Przyczyny     

ludzkie

Przyczyny 

organizacyjne

 edukacja i podnoszenie świadomości 

wśród pracowników!!!

 reagowanie na sytuacje niebezpieczne

 nadzór nad pracami

 inspekcje stanowiskowe

 dobór zabezpieczeń zbiorowych

 kontrola maszyn i urządzeń

 bezpieczne planowanie prac!!!

 przewidywanie zagrożeń

 świadomość odpowiedzialności 

nadzoru
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Zabezpieczenia techniczne
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Hierarchia kontroli ryzyka
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Sposoby zmniejszenia ryzyka
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Systemy zabezpieczeń

System progów ostrzegawczych Szkolenia kierowców 

System barier kolejowych System barier drogowych 
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Systemy zabezpieczeń
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Rozwiązanie techniczne dla robót

w szybach i szachtach

Rozwiązanie techniczne dla 

robót murarskich

Siatki bezpieczeństwaBariery krawędziowe
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Okulary 

ochronne

Bezpieczne rozwiązania w standardzie
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Pasek 

podbródkowy

Specjalnie 

zaprojektowana 

odzież
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Działania organizacyjne
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Zadanie
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Projekt Czynność

Planowanie bezpiecznego wykonania zadania
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Ocena Ryzyka dla Zadania
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ORZSporządzenie poprawnej Oceny Ryzyka dla Zadania jest 

jednym z kluczowych kroków związanych z właściwym 

przygotowaniem i bezpieczną realizacją zadania 

budowlanego.

Ocena Ryzyka dla Zadania jest dokumentem, na 

podstawie którego opracowuje się Instrukcję 

Bezpiecznego Wykonywania Robót. 

 Za zapewnienie sporządzenia Oceny 

Ryzyka dla Zadania odpowiedzialny jest 

kierownik budowy i kierownik robót 

 Ocenę Ryzyka dla Zadania należy 

opracować dla wszystkich prac na 

budowie
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Instrukcja Bezpiecznego 
Wykonywania Robót

 Instrukcja obowiązuje wszystkich 

wykonawców na budowach

i w jednostkach organizacyjnych 

Skanska

 Jest ona wymagana do opracowania 

zarówno przy zadaniach wykonywanych 

przez Skanska, jak i PDW

 IBWR dla zadania musi być opracowana 

przez kompetentną osobę, np. KB, KR, 

Majstra Skanska lub PDW

IBWR
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Odprawa z IBWR
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IBWR

1. Spotkanie z przełożonym:

Brygadzista omawia z przełożonym 

najważniejsze informacje, dotyczące 

zadania zaplanowanego do wykonania 

przez pracowników

2. Odprawa:

Podczas odprawy porannej Brygadzista 

decyduje, jak wykorzystać: miejsce, 

narzędzia, materiały, oraz określa, kto 

najlepiej wykona daną pracę i przekazuje 

te informacje całej Brygadzie.
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Zadania BHP
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Inżynier 
Budowy

PM

Majster

Kierownik

Robót

Inżynier 
Projektu

Pracownik

Kierownik 
Budowy

Koordynator 
BHP

Brygadzista

Specjalista 
BHP
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Działania skierowane do ludzi
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System szkoleń BHP - kierownictwo
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System szkoleń BHP– pracownicy 
produkcyjni
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System szkoleń BHP– podwykonawcy 
i dostawcy
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mówię o BHP jestem przekonany działam

„przekonanie 

zewnętrzne”
„przekonanie 

wewnętrzne” 

Pracownik wie, że BHP jest ważne, 

sam pracuje bezpiecznie 

i wymaga tego od innych. 

Zarządzanie 

bezpieczeństwem

BHP jako 

część 

całości
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Jakie to daje efekty na budowie?
Efekty z punktu widzenia nadzoru – Kierownika Budowy
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Poczucie bezpieczeństwa – nie jestem jedynym 
na budowie, któremu zależy na bezpieczeństwie
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potrzeby biologiczne i fizjologiczne

potrzeby bezpieczeństwa

potrzeby przynależności

potrzeby

uznania

potrzeba

samorealizacji



External

Przełożony/pracodawca nie sprawia problemów
z wydawaniem środków finansowych na bezpieczeństwo
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Wsparcie organizacji - delegowanie
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Określone standardy i procedury pomagają 
uporządkować ogrom obowiązków kierownika
w zmiennym środowisku, jakim jest budowa
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Wartość dodana z inwestycji w BHP
z poziomu kierownictwa budowy

 poczucie bezpieczeństwa = spełnienie jednej z podstawowych potrzeb 

człowieka

 rozdzielenie odpowiedzialności za bezpieczeństwo na wiele osób = wyższa 

skuteczność: „co dwie głowy to nie jedna” 

 skuteczne zarządzanie skomplikowanym procesem, jakim jest budowanie 

środowiska bezpiecznej pracy na budowie

 budowanie wzajemnego szacunku, poczucie zespołowości, większa 

integracja, ściślejsza współpraca całego zespołu

 uporządkowanie procesu przez jego opisanie

 poczucie satysfakcji zawodowej, gdy potrafię zmienić podejście podległych 

pracowników.

Budma 2016 - Skanska

27



External

Efekty z punktu widzenia pracownika

 bezpieczeństwo - praca na budowie jest niebezpieczna, wiem, że dzięki 

wysiłkom nas wszystkich moja praca staje się bezpieczniejsza

 wyższa świadomość odpowiedzialności za eliminowanie zagrożenia i 

budowanie bezpieczeństwa wzrasta, czuję się zobowiązany, mam więcej 

odwagi, żeby reagować

 poczucie podmiotowości – moje bezpieczeństwo jest ważne, moja praca jest 

ważna, sam wnoszę wkład w tak ważną i odpowiedzialną kwestię jaką jest 

bezpieczeństwo pracy, wiem, że mój szef potrzebuje mojej pomocy, że liczy się 

z moim zdaniem, czeka na moje rady i docenia moje doświadczenie

 integracja w zespole 

 rosnąca kultura pracy – wiem do czego mam prawo (np. miejsce do 

przebrania) i nie boję się o to prosić, wiem jakie są moje obowiązki

 rosnąca higiena pracy,  porządna odzież, środki ochrony indywidualnej
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Efekty w ilości wypadków
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częstość wypadków na 1 mln r-g GW i PDW Częstotliwość wypadków na 1000 zatrudnionych

Wskaźniki wypadkowości

2012 2013 2014 2015
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Ilość wypadków / 1000 zatrudnionych pracowników sił własnych

1,2

1,03

0,9

0,72

WSKAŹNIK CZĘSTOŚCI WYSTĘPOWANIA 
WYPADKÓW SIŁ WŁASNYCH

W LATACH 2012-2015 

2012 2013 2014 2015
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