SKANSKA

Inwestowanie w BHP w firmie
a uzyskana wartos¢ dodana

Inwestycja — naktad poniesiony na zwigkszenie kapitatu lub efektywnosci
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SKANSKA

Jan Jakubowski

Kierownik Budowy
Oddziat Budownictwa
Inzynieryjnego Skanska w Poznaniu

Jedrze] Wasilewski

Kierownik Budowy
Oddziat Budownictwa
Inzynieryjnego Skanska w Poznaniu
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SKANSKA

Przyczyny wypadkow

Rok 2012 Rok 2013
ludzkie 46,4%  46,9% |
organizacyjne 46,4% 41,5% l
techniczne 7,2% 11,6% I

Wazny jest etap, na ktérym wyeliminujemy przyczyne

Na co ty masz wplyw??7?
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SKANSKA

Zarzgdzanie BHP

) ———y
A

swiadomosc

Bezpieczna realizacja:

wdrazanie nowych = projektu
rozwigzan doskonal . sadania
aktualizacja prOCeS

dokumentow,

standardow, REALIZACIA

szkolenia

alerty bezpieczenstwa
kontrole stanowiskowe,

WWK, WBPM

audity wewnetrzne, zewnetrzne
wskazniki

wnioski z wypadkow, zdarzen,
obserwacje
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Na co Ty masz wptyw:

v’ bezpieczne planowanie prac!!!
Przyczyny v’ przewidywanie zagrozen
organizacyjne v $wiadomos$¢ odpowiedzialnosci
nadzoru

‘ IJSLYﬁTQ
o  Rczyipn SUE
ODFE mu/( £

v inspekcje stanowiskowe
v dobér zabezpieczen zbiorowych
v' kontrola maszyn i urzadzen

Przyczyny

techniczne



SKANSKA

o .

Zabezpieczenia techniczne




SKANSKA

Sposoby zmniejszenia ryzyka

Hierarchia kontroli ryzyka

Eliminuj

Reduku;
\l\  Unikaj kontaktu

Bezpieczny
system pracy

External
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SKANSKA

Systemy zabezpieczen

'~

System barier drogowych

vy Y
- v >

System barier kolejowych
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SKANSKA

Rys. 2 Zabezpieczenie
$cian murowanych przed
przewrdceniem poprzez

kotwienie i zbrojenie i . -
Rozwigzanie techniczne dla Rozwiagzanie techniczne dla roboét
robét murarskich w szybach i szachtach
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SKANSKA

Bezpieczne rozwigzania w standardzie

Okulary
ochronne
SKANSKA
Na tej budowie obowigzuja:
@O0
S - Pasek

i e S [ eS|

¥ = podbrédkowy
Q00O

Osuby niespeiniaiace tych Wy, te moe relnesad na terenie budovwy,
Specjalnie

zaprojektowana

odziez
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Dziatania organizacyjne
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SKANSKA

Planowanie bezpiecznego wykonania zadania

- 2 - B

[2]

173.134.073
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SKANSKA

Ocena Ryzyka dla Zadania

Sporzgdzenie poprawnej Oceny Ryzyka dla Zadania jest
jednym z kluczowych krokéw zwigzanych z wiasciwym
przygotowaniem i bezpieczng realizacjg zadania
budowlanego.

Ocena Ryzyka dla Zadania jest dokumentem, na
podstawie ktérego opracowuje sie Instrukcje
Bezpiecznego Wykonywania Robot.

bbbbb KA ‘

v’ Za zapewnienie sporzgdzenia Oceny

T b s e Civge ) Tk T

Ryzyka dla Zadania odpowiedzialny jest  [E== |

kierownik budowy i kierownik robot

v' Ocene Ryzyka dla Zadania nalezy
opracowac dla wszystkich prac na

budowie
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SKANSKA

Instrukcja Bezpiecznego
Wykonywania Robot

» |nstrukcja obowigzuje wszystkich
wykonawcow na budowach
| w jednostkach organizacyjnych
Skanska

= Jest ona wymagana do opracowania
zarowno przy zadaniach wykonywanych
przez Skanska, jak i PDW

» |IBWR dla zadania musi by¢ opracowana
przez kompetentng osobe, np. KB, KR, |
Majstra Skanska lub PDW

External
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SKANSKA

Odprawa z IBWR

IBWR

1. Spotkanie z przetozonym:

Brygadzista omawia z przetozonym
najwazniejsze informacje, dotyczgce
zadania zaplanowanego do wykonania
przez pracownikow

2. Odprawa:

Podczas odprawy porannej Brygadzista
decyduje, jak wykorzystac: miejsce,
Zeszyt 4 IS narzedzia, materiaty, oraz okresla, kto
Szk(')ler'h"’ najlepiej wykona dang prace i przekazuje
BOp™ = o te informacje catej Brygadazie.
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SKANSKA

Zadania BHP

Kierownik
Budowy

Specjalista
BHP

Majster

Inzynier
Projektu

Kierownik
Robot
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SKANSKA

System szkolen BHP - kierownictwo

Zapoznanie Z
oceng nZyka
Fawodowego

Instruktaz

stanowskowy

Metodyka
Standardy prowadzenia _
—» Dbezpieczne] —  instruktazu ﬁﬂg&g
pracy stan. i szkolen
wewnetrznych

External
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Zarzadzenie
BHFP -
na projekcie

SZkolenie
pienvsze]
pomocy



SKANSKA

System szkolen BHP- pracownicy

produkcyjni

- . Zapoznanie SzZkolenie :
o b e > ccenazka a1 inomacyne sy £30ETENE
Zawodowego BHP
nstruktaze || Warsziaty Szkolenia | | Szkolenie | | DAoenie
uprawnieniowe stanowiskowe specjalistyczne okresowe ﬂmmﬁi
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SKANSKA

System szkolen BHP—- podwykonawcy

| dostawcy

20

O

Komarka
wykonujaca
srkolenie

Kiedy

Instrukecje /
Frocedury

External

SZkolenie .
; . SZkolenie
informacyjne . .
BHP kKigrowec ow
Koordynator WMB
ds. BHP lub KB

Pierwszy dzien

Fierwszy dzisn

na budowis na budowie
. Instrukcja
Fé?-?p- Szkn_l;r;a postepowania -
oraz (PP) szkolenia dia
kierowe ow
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,“\ Porozumienie H
I3 #5855 Kultura bezpieczenstwa Zarzadzanie

bezpieczenstwem

»przekonanie »przekonanie
zewnetrzne” wewnetrzne” >
2012
mowie o BHP jestem przekonany dziatam
BHP jako
czesé
calosci

Pracownik|wie, ze BHP jest wazne,
sam pracuje bezpiecznie
| wymaga tego od innych|
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SKANSKA

Poczucie bezpieczenstwa — nie jestem jedynym
na budowie, ktéremu zalezy na bezpieczenstwie

potrzeby
uznania

potrzeby przynaleznosci

potrzeby bezpieczenstwa

potrzeby biologiczne i fizjologiczne
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Przetozony/pracodawca nie sprawia problemow
z wydawaniem srodkow finansowych na bezpieczenstwo
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Wsparcie organizacji - delegowanie
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SKANSKA

Okreslone standardy i procedury pomagajg
uporzgdkowac ogrom obowigzkow kierownika
w zmiennym Srodowisku, jakim jest budowa

Procedura szkolenia bhp oraz pierwsze]

pomocy

Procedura kontrola warunkow pracy

Procedura ocena ryzyka zawodowego

L_'J Instrukcja dla Menadzera Projektu
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SKANSKA

Wartos¢ dodana z inwestycji w BHP
Z poziomu kierownictwa budowy

= poczucie bezpieczenstwa = spetnienie jednej z podstawowych potrzeb
cztowieka

» rozdzielenie odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo na wiele osob = wyzsza
skutecznos¢: ,co dwie gtowy to nie jedna”

» skuteczne zarzgdzanie skomplikowanym procesem, jakim jest budowanie
srodowiska bezpiecznej pracy na budowie

» pudowanie wzajemnego szacunku, poczucie zespotowosci, wieksza
integracja, scislejsza wspotpraca catego zespotu

= uporzadkowanie procesu przez jego opisanie

» poczucie satysfakcji zawodowej, gdy potrafie zmieni¢ podejscie podlegtych
pracownikow.
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SKANSKA

Efekty z punktu widzenia pracownika

= bezpieczenstwo - praca na budowie jest niebezpieczna, wiem, ze dzieki
wysitkom nas wszystkich moja praca staje sie bezpieczniejsza

= wyzsza swiadomosc¢ odpowiedzialnosci za eliminowanie zagrozenia |
budowanie bezpieczenstwa wzrasta, czuje sie zobowigzany, mam wiece;
odwagi, zeby reagowac

= poczucie podmiotowosci — moje bezpieczenstwo jest wazne, moja praca jest
wazna, sam wnosze wkfad w tak wazng i odpowiedzialng kwestie jakg jest
bezpieczenstwo pracy, wiem, ze moj szef potrzebuje mojej pomocy, ze liczy sie
z moim zdaniem, czeka na moje rady i docenia moje doswiadczenie

= Integracja w zespole

= roshgca kultura pracy —wiem do czego mam prawo (np. miejsce do
przebrania) i nie boje sie o to prosi¢, wiem jakie sg moje obowigzKi

» rosngca higiena pracy, porzadna odziez, srodki ochrony indywidualnej
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Efekty w ilosci wypadkow

Wskazniki wypadkowosci

czestos¢ wypadkéw na 1 min r-g GW i PDW Czestotliwos¢ wypadkéw na 1000 zatrudnionych

2012 2013 m=2014 2015
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WspOiny cel

HOCHTIEF

POLSKA

=™ MOTAENGIL

"n" POLSKA

INFRASTRUCTURE

 TUNIBEP

Mos@

‘\ Polimex
Mostostal

SKANSKA
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Wypadkowos¢ w Porozumieniu

WSKAZNIK CZESTOSCI WYSTEPOWANIA
WYPADKOW Sit. WLASNYCH
W LATACH 2012-2015

2012 2013 wm2014 2015

llos¢ wypadkow / 1000 zatrudnionych pracownikéw sit wiasnych
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