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Arsstamma i Skanska AB

Skanska AB (publ) kallar till arsstdmma onsdagen den 6 april 2016 kl 16.00 i
Kongresshallen, Stockholm City Conference Center, Barnhusgatan 12-14, Stockholm.
Inregistrering sker fran kl 15.00. Fére stdmman serveras kaffe och kaka.

Anmalan mm

Aktiedgare som 6nskar delta i &rsstdmman skall dels vara inférd som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 31 mars 2016,
dels anmala sitt deltagande till bolaget senast den 31 mars 2016, helst foére kl 12:00.
Anmalan kan ske
* med brev under adress: Skanska AB, Koncernstab Juridik, 112 74 Stockholm, eller
* per telefon 08-402 92 81, mandag till fredag kl 09.00 — 16.00, eller
+ pawww.skanska.com under rubriken Arsstimma.
Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitrdden (hogst tva).

Intradeskort, som ska visas upp vid ingangen till stammolokalen, kommer att skickas ut per
post med boérjan den 1 april 2016.

Ombud

Om deltagande sker genom ombud skall fullmakt utfardas. Fullmakten ska vara skriftlig
och daterad. Fullmakten galler hogst ett ar fran utfardandet om det inte i fullmakten anges
en langre giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet. P4 bolagets hemsida under
rubriken "Arsstamma” finns fullmaktsformulér att ladda ner. Fullmakt i original,
registreringsbevis eller andra behdrighetshandlingar skickas till bolaget under ovanstaende
adress i god tid fore stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i
stdmman, omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. En sddan
omregistrering, som kan vara tillfallig, bér begéaras i god tid fére den 31 mars 2016 hos den
bank eller fondhandlare som férvaltar aktierna.



For Skanska-anstéllda, som har investerat i Skanska-aktier inom ramen for
Aktiesparprogrammen Seop 1 (2008 — 2010), Seop 2 (2011 — 2013) eller Seop 3 (2014 —
2016), och som 6nskar rosta for sina aktier, kan bolaget bitrdda med omregistrering av
aktierna i eget namn. Anstalld som dnskar bolagets bitrdde med sadan omregistrering boér
snarast mojligt och senast den 16 mars 2016 informera bolaget om detta, via telefon
010-449 05 52 eller via e-mail: arsstamma@skanska.se, med uppgivande av fullstandigt
namn, personnummer, adress och s.k. global ID, som erhallits fér Aktiesparprogrammen.
En sadan begaran om omregistrering anses samtidigt som en anmalan om deltagande i
arsstamman.

Forslag till dagordning
Stammans éppnande.

[N

)
2) Val av ordférande vid stdmman.
3) Upprattande och godkannande av rostlangd.
4) Godkannande av dagordning.
5) Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet.
6) Prdévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
7) Anféranden av styrelsens ordférande och av verkstallande direktoren.
8) Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse for ar 2015 samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse for ar 2015.

9) Beslut om faststallelse av resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen.

10) Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéallda
balansrakningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelningen.

11) Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren.

12) Beslut om andring av bolagsordningen.

13) Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som skall valjas
av stamman.

14) Bestammande av styrelse- och revisorsarvoden.

15) Val av ledaméter och suppleanter i styrelsen samt val av styrelseordférande.

A. val av styrelseledamot: Johan Karlstrém

B. val av styrelseledamot: Par Boman

C. val av styrelseledamot: John Carrig

D. val av styrelseledamot: Nina Linander

E. val av styrelseledamot: Fredrik Lundberg

F. val av styrelseledamot: Jayne McGivern

G. val av styrelseledamot: Charlotte Strémberg
H. val av styrelseledamot: Hans Bidrck

I. val av styrelsens ordférande: Hans Bitrck
16) Val av revisor.
17) Beslut om riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare.
18) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier och
Overlatelse av egna aktier:
A. beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av aktier av serie B i
Skanska; samt
B. beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av aktier av serie
B i Skanska.
19) Beslut om aktiesparprogram innefattande:



A. inférande av aktiesparprogram
B. bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av aktier av serie B i Skanska
pa en reglerad marknad och beslut om dverlatelse till deltagarna i
aktiesparprogrammet av férvarvade egna aktier av serie B; samt
C. aktieswapavtal med tredje part, om arsstdmman inte beslutar enligt punkten 19 B
ovan.
20) Stammans avslutande.

Valberedning

Valberedningen bestar av Helena Stjernholm, ordférande, representerande AB
Industrivarden, Mats Guldbrand, representerande L E Lundbergféretagen AB, Bo Selling,
representerande Alecta, Hans Ek, representerande SEB Fonder & SEB Trygg Liv
Forsakring samt Stuart Graham, styrelseordférande i Skanska AB.

Beslutsforslag fran styrelsen respektive valberedningen

Punkt 2 Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar att advokat Dick Lundqvist valjs till ordférande vid stamman.

Punkt 10 Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,50 kronor per aktie. Som avstdmningsdag for
utdelningen féreslas den 8 april 2016, vilket innebar att for det fall stdmman beslutar i
enlighet med forslaget utdelningen berdknas komma att utsédndas av Euroclear Sweden
AB den 13 april 2016.

Punkt 12 Andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar féljande andring i bolagsordningen, § 9 andra stycket, avseende
annonsering av kallelse till bolagsstdmma: Att kallelse skett skall annonseras i Dagens
Nyheter (andring frdn Svenska Dagbladet) samt darutdéver i minst en daglig tidning
(&ndring fran minst tva dagliga tidningar, varav en utkommande i Malmé och en i
Goteborg).

Valberedningens forslag under punkterna 13-16

Punkt 13 Bestammande av antalet styrelseledamoter och

styrelsesuppleanter som skall valjas av stamman
Valberedningens forslag: Atta styrelseledaméter och inga styrelsesuppleanter.

Punkt 14 Bestammande av styrelse- och revisorsarvoden
Valberedningens forslag:

Arvode till styrelsens ordférande féreslas utgad med 1 995 000 kronor (ar 2015:
1 950 000 kronor) och till 6vriga stammovalda ledaméter, med undantag av verkstallande
direktdren, med 665 000 kronor vardera (ar 2015: 650 000 kronor).



For kommittéarbete foreslas ett sarskilt anslag utgd med 200 000 kronor (of6érandrat) till
var och en av ledamdéterna i projektkommittén inklusive dess ordférande, 150 000 kronor
(ar 2015: 125 000 kronor) till var och en av ledamdterna i revisionskommittén och

200 000 kronor (ar 2015: 150 000 kronor) till dess ordférande, samt 100 000 kronor
(oférandrat) till var och en av ledamaéterna i ersattningskommittén inklusive dess
ordfdrande. Forslaget till sarskilt anslag for kommittéarbete galler stdmmovalda
styrelseledaméter, med undantag av verkstallande direktoren. Arvode till revisorn féreslas
utga enligt godkand rakning.

Punkt 15 Val av ledamoter och suppleanter i styrelsen samt val av
styrelseordférande

Valberedningens forslag till val av styrelseledaméter:

15 A. Johan Karlstrom omval
15 B. Par Boman omval
15 C. John Carrig omval
15 D. Nina Linander omval
15 E. Fredrik Lundberg omval
15 F. Jayne McGivern omval
15 G. Charlotte Stromberg omval
15 H. Hans Bidrck nyval

Valberedningens forslag till val av styrelsens ordférande:
15 1. Hans Bidrck nyval
Styrelsens ordférande Stuart Graham har avbojt omval.

Valberedningens motiverade yttrande och information om de féreslagna
styrelseledaméterna finns pa bolagets hemsida, www.skanska.com.

Punkt 16 Val av revisor
Valberedningens forslag: Nyval av EY, som har upplyst att om EY valjs kommer
auktoriserade revisorn Hamish Mabon utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 17 Forslag till riktlinjer for I16n och annan ersattning till ledande

befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare ar
detsamma som for &r 2015 och innebar att den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig och att framstadende prestationer ska reflekteras i
den totala ersattningen.

Férmanerna ska utgoras av fast I6n, eventuell rorlig ersattning, évriga sedvanliga féormaner
och pension. Rorlig ersattning skall kunna ges ut i kontanter och/eller aktier och den ska
ha en hogsta grans och vara relaterad till den fasta I6nen. Erhéllande av aktier ska krava
tre ars intjdnandeperiod och skall inga i ett Iangsiktigt incitamentsprogram. Rorlig
ersattning ska baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta mal och utformas sa att 6kad



intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren och bolagets aktiedgare. For arlig
bonus bor det finnas méjlighet att begransa eller underlata att ge ut rérlig ersattning om
styrelsen bedémer att det av nagot skal ar rimligt.

Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller premiebestamda eller en kombination
darav och ge ratt att erhalla pension vid 65 ars alder, eller, i enskilda fall vid lagst 60 ars
alder. Rorlig ersattning ska i huvudsak inte vara pensionsgrundande.

Styrelsen far frdnga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det.

Punkt 18 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier och overlatelse av egna aktier

Punkt 18 A. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier

| syfte att mojliggdra sakerstéllande av framtida leveranser av aktier av serie B under det

langsiktiga aktiesparprogrammet, antaget vid arsstdmman den 11 april 2013 (Seop 3)

foreslar styrelsen att arsstdmman 2016 bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av

egna aktier av serie B pa féljande villkor.

* Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa Nasdaq Stockholm.

* Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, dock langst intill &rsstdmman
2017.

* Hogst 4 000 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagare i det langsiktiga aktiesparprogrammet (Seop 3) och for
efterféljande Gverlatelser pa en reglerad marknad for att tacka vissa kostnader
férenade med Seop 3.

* Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris
inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Punkt 18 B. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att hogst

763 000 aktier av Serie B i Skanska AB, som har forvarvats enligt tidigare tillstdnd att
forvarva aktier fore arsstamman 2017, skall dverlatas for att framst tacka sociala avgifter,
som kan uppkomma i samband med Skanskas aktiesparprogram som beslutades av
arsstamman den 13 april 2010 (Seop 2) och den 11 april 2013 (Seop 3). Bemyndigandet
far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill arsstdmman 2017. Overlatelse av
aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs.

Punkt 19 Beslut om ett langsiktigt aktiesparprogram for koncernens
anstéallda samt forvarv och overlatelse av aktier under programmet

Bakgrund

Bolagsstammor i Skanska AB ("Skanska”) beslét 2007, 2010 och 2013 att inféra
langsiktiga aktiesparprogram (Skanska Employee Ownership Programs) (“Seop 17, “Seop
2” och ” Seop 3”). Vart och ett av Seop 1, Seop 2 och Seop 3 var uppdelat i tre delar;



Arsprogram 2008, Arsprogram 2009 och Arsprogram 2010 fér Seop 1; Arsprogram 2011,
Arsprogram 2012 och Arsprogram 2013 fér Seop 2; och Arsprogram 2014, Arsprogram
2015 och Arsprogram 2016 fér Seop 3. Det av styrelsen nu féreslagna langsiktiga
aktiesparprogrammet ("Seop 4”) bygger pa samma principer som Seop 3.

Det foreslagna Seop 4 ger nuvarande och framtida anstallda méjlighet att bli aktiedgare i
Skanska. Syftet med Seop 4 ar att skapa aktiedgarvarde och forstarka
intressegemenskapen mellan deltagarna i Seop 4 och Skanskas aktiedgare. Seop 4
beddms vidare 6ka dels Skanskas mdjligheter att kunna behalla och rekrytera kompetent
personal till Skanska-koncernen, dels de anstalldas intresse och engagemang for
Skanskas verksamhet och utveckling. Mot bakgrund av detta beddéms Seop 4 ha en positiv
paverkan pa Skanska-koncernens framtida utveckling och darmed vara till fordel for saval
aktiedgarna som de anstallda i Skanska.

Oversikt av Seop 4

Seop 4 foreslas rikta sig till fast anstallda inom Skanska-koncernen. Forutsatt en egen
investering i aktier av serie B i Skanska, normalt sett genom manatligt sparande
("Sparaktier”), skall de anstallda erbjudas mdjlighet att vederlagsfritt erhalla tilldelning av
aktier av serie B i Skanska efter utgangen av en trearig inlasningsperiod
("Inlasningsperioden”). De anstallda kan erhalla tilldelning av aktier villkorat av fortsatt
anstallning och bibehallande av egen initial investering i Sparaktier ("Matchningsaktier”),
samt erhalla tilldelning av aktier villkorat ocksa av uppfyllande av vissa prestationsvillkor
("Prestationsaktier”). Prestationsvillkoren skall faststallas av styrelsen, vara
resultatbaserade och baseras pa de for Seop 4 specifika finansiella malen.

For vardera 4 Sparaktier kan den anstallde erhalla tilldelning av 1 Matchningsaktie. Antalet
Prestationsaktier som kan tilldelas for vardera 4 Sparaktier skall vara avhangigt den
anstalldes befattning, med ett intervall om hogst 3 till 23 Prestationsaktier.

Tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier skall normalt ske manadsvis, tre ar efter
den anstalldes investering i Sparaktier.

Det hogsta antal Sparaktier som varje anstalld arligen far investera i enligt Seop 4 skall
vara begransat till ett belopp mellan 5 och 10 procent av den anstélldes arliga fasta
bruttoldn, beroende pa den anstalldes befattning.

Seop 4 foreslas vara uppdelat i tre &rsprogram (vardera ett "Arsprogram”), som I6per
under rakenskapsaren 2017, 2018 respektive 2019. De totala kostnaderna for respektive
Arsprogram (exklusive administrativa kostnader) far inte dverstiga det lagre av 655
miljoner kronor (exklusive justering for inflation) och 15 procent av Skanska-koncernens
EBIT'.

Seop 4 skall totalt omfatta hégst 13 500 000 aktier av serie B i Skanska, motsvarande
cirka 3,2 procent av samtliga utgivna aktier i Skanska, varav hogst 11 210 000 aktier kan
Overlatas till deltagare i Seop 4 och hdgst 2 290 000 aktier kan dverlatas pa en reglerad
marknad for att tdcka vissa kostnader férenade med Seop 4, huvudsakligen sociala
avgifter. Varje Arsprogram skall omfatta hdgst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska.

! Resultat fére finansiella poster och skatt.



Styrelsens fullstandiga forslag till Seop 4 framgar av punkten A. nedan.

Forslagets beredning

Forslaget till arsstdmman rérande Seop 4 har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av
Skanskas ersattningskommitté och efter konsultation med stdrre aktiedgare.
Ersattningskommittén, bestdende av styrelseledaméterna Stuart Graham, Charlotte
Strémberg och John Carrig, har redovisat arbetet for styrelsen. Styrelsen har darefter
beslutat att Seop 4 skall féreslas arsstimman 2016.

Sakringsatgarder mm

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar, som ett huvudalternativ, att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B pa en reglerad marknad, vilka
senare kan komma att 6verlatas till deltagare i Seop 4 liksom dverlatas pa en reglerad
marknad for att tdcka vissa kostnader férenade med Seop 4, huvudsakligen sociala
avgifter. Styrelsen foreslar vidare att stdmman beslutar om vederlagsfri 6verlatelse av
egna aktier av serie B till deltagare i Seop 4 samt att vederlagsfri dverlatelse av egna aktier
av serie B skall kunna ske till dotterbolag till Skanska for sakerstallande av ataganden att
leverera aktier av serie B till deltagare i Seop 4. De narmare villkoren for styrelsens
huvudalternativ framgar av punkten B. nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkten B. nedan inte kan uppnas, foreslar
styrelsen att Skanska skall kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med
punkten C. nedan.

De tre Arsprogrammen kan tillsammans komma att omfatta hégst 13 500 000 aktier av
serie B. Ovan namnda bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier
intill arsstdmman 2017 skall omfatta hdgst 1 500 000 egna aktier av serie B. Styrelsen
avser att aterkomma till &rsstdmmorna 2017, 2018 och 2019 med forslag att styrelsen
bemyndigas besluta om ytterligare férvarv av egna aktier av serie B, for dverlatelse till
deltagare i Seop 4 samt for avyttring pa en reglerad marknad for att tcka vissa kostnader
férenade med Seop 4, huvudsakligen sociala avgifter.

Eftersom Seop 4 i princip inte férvantas medfora nagra initiala utbetalningar for sociala
avgifter for Skanska eller nadgot av dess dotterbolag, har styrelsen beslutat att inte féresla
arsstamman 2016 att besluta om 6verlatelse av egna aktier av serie B pa en reglerad
marknad for att tdcka kostnader for sociala avgifter. Styrelsen avser dock att infor
Overlatelser av aktier av serie B till deltagare i Seop 4, foresla vardera av arsstdmmorna
2019, 2020, 2021 och 2022 att dverlatelser skall ske av egna aktier av serie B pa en
reglerad marknad for att tdcka ovan namnda kostnader.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsens forslag till beslut enligt nedan innefattar forslag att arsstdmman 2016 beslutar (i)
att inféra Seop 4 i enlighet med nedanstaende villkor i punkten A. och (ii) att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B pa en reglerad marknad samt att
forvarvade egna aktier av serie B far 6verlatas vederlagsfritt till deltagare i Seop 4, i
enlighet med punkten B. nedan. Fér den handelse erforderlig majoritet enligt punkten B.



nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att &rsstdmman beslutar (iii) att Skanska skall
kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten C. nedan.

A. Inforande av aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av ett aktiesparprogram i

huvudsak baserat p4 nedan angivna villkor.

a) Seop 4 riktar sig dels till cirka 40 000 fast anstallda inom Skanska-koncernen
("Anstallda”), dels till cirka 2 000 nyckelanstallda inom Skanska-koncernen
("Nyckelanstallda”), dels till cirka 300 chefer inom Skanska-koncernen (*Chefer”).
Kategorin Chefer delas upp i tre underkategorier: "Chefer A” (bestaende av
medlemmar i koncernledningen, cirka 10 anstallda), "Chefer B” (bestaende av
affarsenhetschefer och direktérer koncernstaber, cirka 40 anstéallda) och "Chefer C”
(bestédende av andra ledande befattningshavare, cirka 250 anstallda).

b) Seop 4 innebar att Anstallda, Nyckelanstallda och Chefer erbjuds méjlighet att,
forutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska (Sparaktier) under ett visst
rakenskapsar ("Forvarvsperioden”), av Skanska eller av annat bolag inom Skanska-
koncernen, eller av anvisad tredje part, vederlagsfritt erhélla tilldelning av aktier av
serie B i Skanska. For vardera 4 Sparaktier kommer alla anstallda som deltar i Seop 4
ha méjlighet att, efter en tredrig inldsningsperiod (Inldsningsperioden), erhalla
tilldelning av 1 aktie av serie B i Skanska (Matchningsaktie). Darutéver kommer dessa
anstallda, beroende pa uppfyllande av vissa resultatbaserade prestationsvillkor under
Forvarvsperioden, vilka ar baserade pa de for Seop 4 specifika finansiella malen
faststallda av styrelsen (se avsnittet Resultatbaserade prestationsvillkor nedan), efter
Inldsningsperioden ha mdjlighet att vederlagsfritt erhalla tilldelning av ytterligare aktier
av serie B i Skanska (Prestationsaktier). Anstéllda kan erhalla tilldelning av hégst 3
Prestationsaktier, Nyckelanstallda hogst 7 Prestationsaktier, Chefer C hogst 15
Prestationsaktier, Chefer B hdgst 19 Prestationsaktier och Chefer A hdgst 23
Prestationsaktier, for vardera 4 Sparaktier.

c) Seop 4 ar uppdelat i tre delar ("Arsprogram 2017”, "Arsprogram 2018” och
”Arsprogram 2019”). Férvarvsperioden omfattar rakenskapséaret 2017 fér Arsprogram
2017, rakenskapsaret 2018 for Arsprogram 2018 och rakenskapsaret 2019 for
Arsprogram 2019. Inlasningsperioden I6per under tre ar fran dagen for investering i
Sparaktier. Anstallda, Nyckelanstallda och Chefer kommer att erbjudas deltagande i
Arsprogram 2017, 2018 och 2019.

d) Det hogsta antal Sparaktier som varje anstalld som deltar i Seop 4 far investera i,
normalt sett genom manatligt sparande, ar beroende av den anstélldes 16n och om
han eller hon deltar i Seop 4 sdsom Anstalld, Nyckelanstalld eller Chef. Sparaktier far
forvarvas av Anstallda for ett belopp som motsvarar hégst 5 procent av den arliga
fasta bruttoldnen, av Nyckelanstallda for ett belopp som motsvarar hégst 7,5 procent
av den arliga fasta bruttolénen och av Chefer for ett belopp som motsvarar hégst 10
procent av den arliga fasta bruttolénen.

e) En forutsattning for att den anstallde skall ha méjlighet att erhalla Matchnings- och
Prestationsaktier inom respektive Arsprogram &r, med vissa specifika undantag, att
han eller hon ar fast anstalld inom Skanska-koncernen under hela Inlasningsperioden
samt att den anstallde, under denna Inlasningsperiod, har behallit Sparaktier som
forvarvats inom ramen fér respektive Arsprogram. Sparaktier som har avyttrats fére
utgangen av en Inlasningsperiod skall saledes inte tas med i berakningen vid
bestdmmande av eventuell tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier.



f)

Seop 4 innefattar tva kostnadstak; ett beroende pa i vilken utstrackning de for Seop 4
specifika finansiella malen (se avsnittet Resultatbaserade prestationsvillkor nedan) har
uppfyllts ("Kostnadstak 1”) och ett som ar relaterat till Skanska-koncernens EBIT
("Kostnadstak 2”). Betraffande Kostnadstak 1 géaller att for det fall "Outperform”-malet
(sédsom definierat nedan) tillampligt pa koncernniva (dvs. EPS) skulle uppfyllas, far de
totala kostnaderna for respektive Arsprogram inte éverstiga 655 miljoner kronor,
medan om Startpunkten (sdsom definierad nedan) tillamplig pa koncernniva (dvs.
EPS) inte skulle uppfyllas, eller uppfyllas men inte éverskridas (i vilket fall endast
Matchningsaktier kan tilldelas), far de totala kostnaderna fér respektive Arsprogram
inte 6verstiga 208 miljoner kronor. Vid berakning av Kostnadstak 1 for respektive
Arsprogram skall justering ske for inflation fran 31 december 2015. Kostnadstak 2
innebar att den totala kostnaden for respektive Arsprogram inte far éverstiga 15
procent av Skanska-koncernens EBIT for den tillampliga Forvarvsperioden. Det
faktiska kostnadstaket ar saledes det lagsta av Kostnadstak 1 respektive Kostnadstak
2. Administrativa kostnader for Seop 4 skall inte beaktas vid berakning av om de totala
kostnaderna uppgar till Kostnadstak 1 eller Kostnadstak 2. For det fall
anslutningsgraden och utfallet av tilldelningen av Matchnings- och Prestationsaktier till
deltagarna skulle komma att resultera i en total kostnad dverstigande nagot av de
tilldmpliga kostnadstaken fér nagot av Arsprogrammen, kommer tilldelningsgraden att
reduceras proportionellt.

Matchnings- och Prestationsaktier kan normalt sett tilldelas forst efter
Inlasningsperioden for respektive Arsprogram, vilken uppgar till tre &r. Tilldelning av
Matchnings- och Prestationsaktier till deltagare inom ramen fér respektive Arsprogram
berdknas ske manadsvis tre ar efter investeringen i respektive Sparaktie, vilket innebar
att tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier berdknas ske manadsvis under
rakenskapsaret 2020 for Arsprogram 2017, under rdkenskapsaret 2021 fér
Arsprogram 2018 och under rakenskapsaret 2022 fér Arsprogram 2019.

| de fall deltagarnas sparande for investering i Sparaktier sker i annan valuta an i
svenska kronor, kommer de férvarvade Sparaktierna efter utgangen av
Inldsningsperioden att varderas till en fast vaxelkurs mellan den aktuella valutan och
den svenska kronan, férutsatt att deltagaren behallit Sparaktierna och varit fast
anstalld inom Skanska-koncernen under hela Inldsningsperioden. Eventuell differens
mellan Sparaktiernas varde i den aktuella valutan, till f6ljd av valutakursférandringar
under Inldsningsperioden, berdknad pa vaxelkursen pa férsta dagen i
Inlasningsperioden jamfort med aktuell vaxelkurs pa dagen efter utgangen av
Inldsningsperioden, regleras genom att antalet erhalina Matchnings- och/eller
Prestationsaktier dkas alternativt minskas.

Styrelsen skall &ga ratt att faststalla de narmare villkoren fér Seop 4. Styrelsen far i
samband darmed goéra nddvandiga anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsférutsattningar utomlands.

Om det sker betydande férandringar i Skanska-koncernen eller pa4 marknaden som,
enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av Matchnings-
och/eller Prestationsaktier enligt Seop 4 blir orimliga, skall styrelsen aven aga ratt att
vidta andra justeringar av Seop 4, innefattande bl.a. en ratt att besluta om en
reducerad tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier, eller att ingen
tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier skall utga éver huvud taget, for ett
visst Arsprogram eller for deltagare i Seop 4 verksamma inom en viss affarsenhet.
Styrelsen skall vidare ha mojlighet att, helt eller delvis, stélla in icke paborjade



Arsprogram samt ha méjlighet att, helt eller delvis, avsluta Seop 4 for det fall nagon av
arsstammorna 2017-2019 inte fattar beslut om erforderliga aterkép av egna aktier.

k) Deltagande i Seop 4 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i de olika
berdrda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt styrelsens bedémning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

[) Seop 4 skall totalt omfatta hogst 13 500 000 aktier av serie B i Skanska, varav hogst
11 210 000 aktier kan 6verlatas till deltagare i Seop 4 och hogst 2 290 000 aktier kan
Overlatas av Skanska pa en reglerad marknad for att tdcka vissa kostnader férenade
med Seop 4, huvudsakligen sociala avgifter. Varje Arsprogram skall omfatta hdgst
4 500 000 aktier av serie B i Skanska. Detta innebar att styrelsen skall dga ratt att
besluta om en proportionellt reducerad tilldelning av Matchnings- och/eller
Prestationsaktier om kursutvecklingen i Skanskas aktie av serie B under
Forvarvsperioden resulterar i att antalet Matchnings- och Prestationsaktier, samt aktier
som kan 6verlatas pa en reglerad marknad for att tdcka kostnader férenade med Seop
4, totalt dverstiger 4 500 000 for ett Arsprogram.

m) Antalet Matchnings- och Prestationsaktier omraknas till fljd av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder.

Resultatbaserade prestationsvillkor

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att ett antal resultatbaserade prestationsvillkor
uppfylls under Férvarvsperioden for respektive Arsprogram. Villkoren &r baserade péa de
for Seop 4 specifika finansiella malen faststallda av styrelsen. De finansiella malen bestar
av finansiella mal pa koncern-, affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva. Kostnaderna
for Seop 4 kommer att belastas koncernen och respektive affarsenhet vid berdknandet av
om de finansiella malen har uppfylits.

Det finansiella mal som ar tillampligt pa koncernniva ar tillvaxt i EPS. De finansiella mal
som ar tillampliga pa affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva varierar beroende pa
vilken verksamhetsgren som den relevanta affarsenheten eller affarsenhetsgruppen tillhér.

De finansiella malen tillampas ocksa olika beroende pa den anstélldes befattning. Hur de
finansiella malen tillampas i forhallande till respektive deltagarkategori beskrivs narmare i
styrelsens fullstdndiga forslag.

For att nagon tilldelning av Prestationsaktier skall ske maste startpunkten for relevant
finansiellt mal ("Startpunkten”) uppnas och for att maximal tilldelning av Prestationsaktier
skall ske maste malet for relevant finansiellt mal évertraffas ("’ Outperform”-malet”) uppnas.
Startpunkten och "Outperform”-malet (vilka bildar "Malintervallet”) fér respektive finansiellt
mal och Arsprogram kommer att faststallas av styrelsen.

Malintervallet avseende tillvaxt i EPS kommer att faststallas av styrelsen i enlighet med
féljande forfarande. | slutet av rakenskapsaret 2016 kommer styrelsen att faststalla en
EPS-bas per 1 januari 2017. EPS-basen kommer utgé fran EPS-basen fran 2016
avseende Seop 3 och utgdr den initiala referenspunkten for Seop 4 ("EPS-basen”). Utifran
EPS-basen kommer en linjar baslinje att dras som slutar 31 december 2019 ("EPS-
baslinjen”), dvs. som l6per 6ver rakenskapsaren 2017 till och med 2019. EPS-baslinjen
kommer att innebara en tillvaxt med 5 procent i EPS for vart och ett av rakenskapsaren
2017, 2018 och 2019. | slutet av rakenskapsaret 2016, 2017 och 2018 kommer styrelsen
att faststélla Malintervallet fér Arsprogram 2017, 2018 respektive 2019.



Startpunkten fér Arsprogram 2017 kommer att faststéllas pa en niva ej understigande
nivan fér EPS-basen. Startpunkten for Arsprogrammen 2018 och 2019 kommer att
faststallas pa en niva ej understigande nivan fér EPS-baslinjen vid inledningen av sadant
Arsprogram. "Outperform”-malet fér respektive Arsprogram 2017, 2018 och 2019 kommer
att faststallas pa en niva ej understigande nivan for EPS-baslinjen vid utgangen av sadant
Arsprogram. Det kommer inte att finnas nagot tak for vilken niva som "Outperform”-malet
kan faststallas pa.

Malintervallen for de finansiella malen tillampliga pa affarsenhets- och/eller
affarsenhetsgruppnivd kommer att faststallas av styrelsen med syftet att stodja EPS-
baslinjen och "Outperform”-malet avseende tillvaxt i EPS.

Vid ett utfall mellan Startpunkten och "Outperform”-malet kommer en proportionell
tilldelning av Prestationsaktier att ske. Foljande exempel illustrerar hur tilldelning av
Matchnings- och Prestationsaktier skall beréknas for kategorin Anstéllda, baserat pa en
investering i 4 Sparaktier:

Om Startpunkten ej uppnas, kommer den anstallde att erhalla tilldelning av
Matchningsaktier enligt den garanterade tilldelningen om 1 Matchningsaktie for
vardera 4 Sparaktier. Ingen tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppgé
till 3 Prestationsaktier) kommer att ske, vilket medfér en total tilldelning om 1 aktie av
serie B i Skanska for vardera 4 Sparaktier.

Om Startpunkten uppnas och "Outperform”-malet, proportionellt mellan Startpunkten
och "Outperform”-malet, uppnas till 50 procent, kommer den anstallde att erhalla
tilldelning av Matchningsaktier enligt den garanterade tilldelningen om 1
Matchningsaktie for vardera 4 forvarvade Sparaktier. Tilldelningen av antalet
Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3 Prestationsaktier) reduceras med 50
procent, vilket medfor en total tilldelning om 2,5 aktier av serie B i Skanska (dvs. 1
Matchningsaktie och 1,5 Prestationsaktier) for vardera 4 Sparaktier.

Om "Outperform”-malet uppnas kommer den anstallde att erhalla Matchningsaktier
enligt den garanterade tilldelningen om 1 Matchningsaktie for vardera 4 Sparaktier.
Maximal tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3
Prestationsaktier) kommer att ske, vilket medfér en total tilldelning om 4 aktier av serie
B i Skanska (dvs. 1 Matchningsaktie och 3 Prestationsaktier) for vardera 4 Sparaktier.

Motsvarande berakning foér tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier skall goras for
Nyckelanstallda och Chefer. Som framgatt ovan kan dock Nyckelanstéllda erhalla
tilldelning av hdgst 7 Prestationsaktier och Chefer erhalla tilldelning av hogst mellan 15 och
23 Prestationsaktier (beroende pa underkategori) for vardera 4 Sparaktier.

Det antal Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer att faststallas efter
utgangen av rakenskapsaren 2017, 2018 och 2019 avseende deltagande inom ramen for
Arsprogram 2017, 2018 respektive 2019.

De for Seop 4 specifika finansiella malen kommer att offentliggéras av Skanska i samband
med arsredovisningen for rakenskapséaret 2017 avseende Arsprogram 2017,
arsredovisningen for rakenskapsaret 2018 avseende Arsprogram 2018 och
arsredovisningen for rakenskapsaret 2019 avseende Arsprogram 2019.



B. Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier av
serie B i Skanska pa en reglerad marknad och beslut om
overlatelser till deltagarna i Seop 4 av forvarvade egna aktier av
serie B

1) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av aktier av serie B i Skanska pé
en reglerad marknad

Beslut om forvarv av egna aktier av serie B i Skanska pa en reglerad marknad far ske pa

féljande villkor.

a) Forvarv av aktier av serie B i Skanska far ske endast pd Nasdaq Stockholm.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill &rsstdmman
2017.

c) Hogst 1 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagare i Seop 4 och for efterfoljande Gverlatelser pa en
reglerad marknad for att tacka vissa kostnader férenade med Seop 4, huvudsakligen
sociala avgifter.

d) Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris
inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

2) Beslut om bverléatelser till deltagarna i Seop 4 av férvérvade egna aktier av serie B

Beslut om Overlatelser av Skanskas egna aktier av serie B far ske pa féljande villkor.

a) Overlatelser far ske endast av aktier av serie B i Skanska, varvid hégst 11 210 000
aktier av serie B i Skanska far dverlatas vederlagsfritt till deltagarna i Seop 4.

b) Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Skanska skall, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma sadana personer inom Skanska-koncernen som
ar deltagare i Seop 4. Vidare skall dotterbolag till Skanska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, aga ratt att vederlagsfritt férvarva aktier av serie B i
Skanska, varvid sadant bolag skall vara skyldigt att, enligt villkoren fér Seop 4,
omgaende Overlata aktierna till sddana personer inom Skanska-koncernen som deltar i
Seop 4.

c) Overlatelser av aktier av serie B i Skanska skall ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och
pa de ovriga villkor som deltagare i Seop 4 har ratt att forvarva aktier, dvs. normalt sett
manadsvis I6pande under rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022.

d) Antalet aktier av serie B i Skanska som kan komma att 6verlatas inom ramen fér Seop
4 omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split, féretrddesemission
och/eller andra liknande bolagsatgarder.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten B.
ovan ej kan uppnas, fattar beslut om att sakra den férvantade finansiella exponeringen
avseende Seop 4 genom att Skanska skall kunna ingd aktieswapavtal med tredje part pa
marknadsmassiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn skall kunna férvarva och
Overlata aktier av serie B i Skanska till sddana anstéallda som deltar i Seop 4.



Villkor

Stammans beslut om inrattandet av Seop 4 enligt punkten 19 A ovan ar villkorat av att
stdmman antingen beslutar i enlighet med styrelsens férslag enligt punkten 19 B ovan eller
i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 19 C ovan.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt

Overlatelser av aktier av serie B i Skanska utgor ett led for att astadkomma det foreslagna
Seop 4. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel

for Skanska och aktiedgarna att deltagarna i Seop 4 erbjuds méjligheten att bli aktiedgare i
Skanska.

Majoritetsregler

For giltigt beslut enligt forslagen under punkterna 12, 18 A och 18 B ovan kravs att beslutet
bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

For giltigt beslut enligt forslagen under punkterna 19 A och 19 C ovan kravs att beslutet
bitrdds av mer an halften av de vid stdmman avgivna résterna. For giltigt beslut enligt
forslaget under punkten 19 B ovan kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Ovrigt
For en beskrivning av Skanskas 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till not
37 i Skanska AB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2015.

Fulllstandiga forslag mm

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut under punkterna 12 och 17-19 pa dagordningen,
samt styrelsens yttranden enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen, kommer att hallas
tillgangliga pa bolagets kontor, Warfvinges vag 25, Stockholm, pa bolagets hemsida,
www.skanska.com, fran och med den 26 februari 2016, och sands till aktieagare som sa
Onskar.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och revisorns yttrande enligt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer for I6n och annan erséattning fill
ledande befattningshavare foljts kommer att héllas tillgangligt for aktiedgarna pa bolagets
kontor, adress enligt ovan, och pa bolagets hemsida www.skanska.com senast tre veckor
fore arsstamman, och sands till aktiedgare som sa énskar. Styrelsens yttrande enligt 18
kap 4 § aktiebolagslagen angdende forslaget till vinstutdelning, och riktlinjer fér 16n och
annan ersattning till ledande befattningshavare (&r 2015), ingar i férvaltningsberattelsen.

Upplysningar pa arsstaimman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada fér bolaget, Iamna upplysningar om dels férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels
bolagets férhallande till annat koncernforetag.



Totalt antal aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till
419 903 072, varav 19 846 700 aktier av serie A (tio rOster per aktie) och 400 056 372
aktier av serie B (en r0st per aktie). Per samma dag uppgick bolagets innehav av egna
aktier till 9 286 570 av serie B, motsvarande 9 286 570 roster i bolaget. Bolaget far inte
rosta for egna aktier.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstamman samt
uppgifter om ombud och bitrdden kommer att anvandas for registrering, upprattande av
rostlangd for arsstamman och, i férekommande fall, stammoprotokoll.

Stockholm i februari 2016
Skanska AB (publ)

Styrelsen

For ytterligare information, kontakta:

André Lofgren, Direktor Investor Relations, Skanska AB,
tel 010-448 13 63

Denna samt tidigare releaser finns pa www.skanska.com/media

Skanska é&r ett av vérldens ledande projektutvecklings- och byggféretag med expertis inom
byggande, utveckling av kommersiella lokaler, bostéder och projekt i offentlig-privat
samverkan. Baserat pa bolagets globala miljékunnande siktar Skanska pa att bli
kundernas férsta val nér det géller Gréna projekt. Koncernen har idag 43 000 medarbetare
pé utvalda hemmamarknader i Europa och Nordamerika. Omséttningen ar 2015 uppgick
till 165 miljarder kronor.



