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Kallelse till arsstdmma i Skanska AB (publ)

Aktiedgare i Skanska AB (publ), org. nr 556000-4615 (“bolaget”), kallas hdrmed
till &rsstdmma tisdagen den 29 mars 2022.

Mot bakgrund av risken fér spridning av covid-19 har styrelsen beslutat att
drsstdmman, med stéd av tillfdlliga lagregler, ska genomféras utan fysisk nédrvaro
genom att aktiedgare utévar sin réstrdtt endast genom postréstning.

Anféranden av styrelsens ordférande Hans Bidrck och verkstéllande direktéren
Anders Danielsson, dar de bland annat svarar pd ndgra av de eventuella frdgor som
kan inkomma i forvdg via post eller e-post frén aktiedgarna, kommer att finnas
tillgangliga pd bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken
"Koncernens styrning/Bolagsstéimma/Arsstdmma 2022, den 29 mars 2022.
Samtliga inkomna frdgor kommer att besvaras i enlighet med anvisning under
rubriken Aktiedgares rdétt till upplysningar nedan.

Information om de av &rsstdmman fattade besluten offentliggérs den 29 mars 2022
sd snart utfallet av postréstningen dr slutligt sammanstailit.

Ratt att delta och anmdlan
Den som onskar att genom postrostning delta i drsstdmman ska:

e dels vara upptagen som aktiedigare i den av Euroclear Sweden AB
framstdllda aktieboken avseende férhdllandena méndagen den 21 mars
2022;

e dels anmadla sig hos bolaget senast mandagen den 28 mars 2022 genom att
avge sin postrost i enlighet med anvisning under rubriken Postrdstning
nedan sd att postrésten dr Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen
kl. 23.59.

For att ha ratt att delta i drsstdmman mdste en aktiedgare som Idtit
forvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmadila sig till drsstdmman genom att
avge sin postrost, Idta registrera aktierna i eget namn sd att aktiedgaren blir
upptagen i framstdllningen av aktieboken per mdndagen den 21 mars 2022. SGdan
omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begdrs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i férvdg som foérvaltaren
bestdmmer. Rostrdttsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast onsdagen den
23 mars 2022 kommer att beaktas vid framstdliningen av aktieboken.

For Skanska-anstdllda som har investerat i Skanska-aktier inom ramen for Skanskas
aktiesparprogram Seop 1(2008—-2010), Seop 2 (2011-2013), Seop 3 (2014—2016),
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Seop 4 (2017—-2019) och/eller Seop 5 (2020—2022) och som dnskar delta i
drsstdmman och résta for sina aktier, kan bolaget bitrdda med registrering av
aktierna i eget namn. Anstdllda som énskar bolagets bitrdde med sddan
rostrattsregistrering mdste senast tisdagen den 8 mars 2022 informera bolaget om
detta, per telefon 010-448 03 83 vardagar mellan kl. 9.00 och 16.00 eller via e-post
till arsstamma@skanska.se, med uppgivande av fullsténdigt namn, personnummer,
adress och s.k. global ID, som erhdllits fér Skanskas aktiesparprogram. Férutom att
begdra rostrattsregistrering mdste Skanska-anstdllda senast mdndagen den

28 mars 2022 anmdla sig genom att avge sin postrést i enlighet med anvisningar
under rubriken Postréstning nedan s att postrdsten dr Euroclear Sweden AB
tilhanda senast den dagen kl. 23.59.

Postrostning

AktieGgare utdvar sin réstratt vid drsstdmman enbart genom att résta pé férhand,
s.k. postréstning, enligt lag om tillfalliga undantag fér att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstdmmor vilken tréder i kraft den 1 mars 2022. Vid
postréstning ska ett sarskilt formuldr anvéndas som finns tillgdngligt pd bolagets
webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncernens styrning/
Bolagsstémma/Arsstdmma 2022”, och hos bolaget, Warfvinges vég 25, 112 74
Stockholm. Separat anmdlan ska inte goras utan det ifyllda och underskrivna

postrostningsformuldret galler som anmadalan till drsstdmman. Det ifyllda och
underskrivna postréstningsformuléret méste vara Euroclear Sweden AB tillhanda
senast mé&ndagen den 28 mars 2022 kl. 23.59.

Aktiedgare kan skriva under formuléret elektroniskt genom verifiering med BankID
via Euroclear Sweden AB:s webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Det

ifyllda formuldret kan ocksd skickas till bolaget via e-post till
GeneralMeetingServices@euroclear.com alternativt postas till bolaget till adress
Skanska AB (publ), “Arsstdmman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Om aktiedigaren postréstar genom ombud ska fullmakt bildggas
formuldret, se nedan under rubriken Réstning via ombud. Om aktieGigaren &r en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling biléggas
formuldaret.

Aktieggare fér inte férse postrésten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sd&
sker ar hela postréstningsformuldret ogiltigt. Ytterligare anvisningar och villkor
framgdr av postréstningsformuldret.

Foér frdgor om postréstningsformuldret, vanligen kontakta Euroclear Sweden AB pd
telefon 08-402 92 81 (mdandag-fredag kl. 09.00-16.00).
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R&stning via ombud

Aktiedgare som postrostar genom ombud ska utfarda skriftlig av aktieGgaren
undertecknad och daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformulér &terfinns pd
bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncernens
styrning/Bolagsstémma/Arsstdmma 2022". Sker postrdstningen med stéd av
fullmakt ska fullmakten bildggas postréstningsformuléret. For det fall aktiedgaren ér
en juridisk person ska éven kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandlingar bildggas postréstningsformuldret.

Fullmakten gdller hégst ett Ar frdn utfdrdandet om det inte i fullmakten anges en
langre giltighetstid, dock Idngst fem dr frdn utfardandet.

Aktiedgares ratt till upplysningar

Styrelsen och verkstdllande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begdr det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, [dmna upplysningar
om férhdllanden som kan inverka p& bedémningen av ett Grende pd dagordningen,
forhallanden som kan inverka pd bedémningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation samt bolagets férhdllande till annat koncernféretag. Begdran
om sd@dana upplysningar ska Idmnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fore
drsstdmman, dvs. senast I6rdagen den 19 mars 2022, till adress Skanska AB (publ),
c/o Chefsjuristen, Warfvinges vag 25, 112 74 Stockholm eller via e-post till
arsstamma@skanska.se. Upplysningarna Idmnas av bolaget genom att de hdlls
tillgdngliga pd bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken

"Koncernens styrning/Bolagsstémma/Arsstémma 2022”, och hos bolaget pd ovan
angiven adress senast torsdagen den 24 mars 2022. Upplysningarna skickas éven
till aktieGigare som begdrt dem och som uppgivit sin adress.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid stdmman.

Val av tvd personer att jdmte stdmmoordféranden justera protokollet.

Upprdattande och godkédnnande av réstlangd.

Godkdannande av dagordning.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framldggande av drsredovisningen och revisionsberdttelsen for 2021 samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen for 2021, samt

revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for I16n och annan ersattning till

ledande befattningshavare som gdillt sedan féregdende drsstdmma har

foljts.

7. Beslut om faststdllelse av resultat- och balansrékningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrékningen.

8. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststdllda
balansrdkningen samt faststdllande av avstdmningsdag fér utdelning.

oA WN
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9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstdllande
direktoren for férvaltningen under 2021,

10. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter som ska vdljas av stdmman
samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.

11. Bestdmmande av arvoden till bolagsstGmmovalda styrelseledaméter och till

revisor.
12. Val av styrelseledaméter och val av styrelseordférande.
A. val av styrelseledamot: Hans Biérck (omval)
B. val av styrelseledamot: P&r Boman (omval)
C. val av styrelseledamot: Jan Gurander (omval)
D. val av styrelseledamot: Mats Hederos (nyval)
E. val av styrelseledamot: Fredrik Lundberg (omval)
F. val av styrelseledamot: Catherine Marcus (omval)
G. val av styrelseledamot: Ann E. Massey (nyval)
H. val av styrelseledamot: Rsa Séderstrom Winberg (omval)
l.

val av styrelsens ordférande: Hans Biérck (omval)

13. Val av revisor.

14. Beslut om godkdnnande av ersdttningsrapport fér 2021.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvéarv av egna aktier
av serie B i Skanska pé& en reglerad marknad for att sdkerstdlla leverans av
aktier av serie B till deltagare i det Idngsiktiga aktiesparprogrammet fér
rékenskapsdren 2020, 2021 och 2022 (Seop 5).

16. Beslut om l&ngsiktigt aktiesparprogram samt forvérv och éverldtelse av
aktier under programmet:

A. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram for rdkenskapsdren 2023, 2024
och 2025 (Seop 6).
B. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna
aktier av serie B i Skanska pé& en reglerad marknad och om éverlatelser
till deltagare i Seop 6 av férvdrvade egna aktier av serie B.
C. Beslut om aktieswapavtal med tredje part fér Seop 6, fér den héndelse
erforderlig majoritet for beslut under punkt 16B. ovan inte uppnds.

Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen, utsedd i enlighet med den instruktion for valberedningen som
beslutades av drsstdmman 2018, som bestdr av ordféranden i valberedningen
Helena Stjernholm (AB Industrivdrden), Mats Guldbrand (Lundberg-gruppen), Dick
Bergqvist (AMF), Malin Bjérkmo (Handelsbanken Fonder) samt Hans Bidrck
(styrelsens ordférande), foresldr féljande.

Punkt 1 - Ordférande vid sttmman
Valberedningen foresldr att till ordférande vid stdmman valja advokat Eva Hagg,
eller vid hennes forhinder den som valberedningen istdllet utser.
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Punkt 10 - Antalet styrelseledaméter som ska vdljas av sttmman samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foresldr att antalet bolagsstdmmovalda styrelseledaméter ska vara
dtta samt att ett registrerat revisionsbolag vdljs som revisor utan
revisorssuppleanter.

Punkt 11 - Arvoden till bolagsstdmmovalda styrelseledaméter och till revisor
Valberedningen foresldr att arvode till icke anstdllda bolagsstdmmovalda
styrelseledamoéter och icke anstdllda bolagsstdmmovalda ledaméter i styrelsens
kommittéer for tiden till slutet av drsstdmman 2023 ska utgd med 2 250 000 kronor
till styrelsens ordférande (2021: 2 175 000 kronor), med 750 000 kronor vardera till
ovriga styrelseledaméter (2021: 725 000 kronor), med 270 000 kronor till ordférande
i revisionskommittén (2021: 260 000 kronor) och med 190 000 kronor vardera till
6vriga ledaméter i kommittén (2021: 185 000 kronor), med 115 000 kronor till
ordférande i ersattningskommittén (2021: 112 000 kronor) och med 110 000 kronor
vardera till 6vriga ledaméter i kommittén (2021: 107 000 kronor), samt med 220 000
kronor vardera till ordférande i projektkommittén och till var och en av de évriga
ledaméter i kommittén (2021: 215 000 kronor). Detta innebdr en féreslagen héjning
av det totala arvodet pd 3,2% (2021: 4,0%) vid ett oférdndrat antal styrelse- och
kommittéledaméter.

Valberedningen foresldr vidare att arvode till bolagets revisor, i likhet med tidigare
ar, ska utgd enligt godk&nd rékning.

Punkt 12 - Val av styrelseledaméter och val av styrelseordférande
Valberedningen féreslar for tiden till slutet av drsstdmman 2023:
e  Omval av styrelseledamaéterna Hans Bidérck, Par Boman, Jan Gurander,
Fredrik Lundberg, Catherine Marcus och Asa Séderstrém Winberg.
¢ Val av Mats Hederos och Ann E. Massey till nya styrelseledaméter.
e Omval av Hans Bidrck som styrelsens ordférande.

Mats Hederos ar fodd 1957 och ér svensk medborgare. Mats Hederos har en
omfattande erfarenhet av kommersiell fastighetsinvestering och
fastighetsutveckling i Sverige, men dven av samhdllsinvesteringar och
hdllbarhetsfrdgor, sGvdl operativt samt som styrelseledamot. Mats Hederos r
styrelseordférande i Storféretagsrddet inom Fastighetsdgarna Sverige samt
styrelseledamot i Fastighetsdgarna Sverige, Antilooppi Oy och Symcel AB. Mats
Hederos var under perioden 2010—-2022 verkstdllande direktér for AMF Fastigheter.
Under perioden 2003—2010 innehade Mats Hederos operativa rollerinom AMF
Kapitalférvaltning samt AP Fastigheter (numera Vasakronan). Mats Hederos har
dven varit verksam som investment banker inom Enskilda Securities, SEB. Mats
Hederos har en civilingenjérsexamen frdn Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm
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och en hdéllbarhetsutbildning (Executive Programme in Resilience Thinking) frdn
Stockholm Resilience Center vid Stockholms universitet.

Ann E. Massey dar fodd 1954 och &r amerikansk medborgare. Ann E. Massey har en
mdangdrig erfarenhet frdn operativa roller inom teknik-, bygg- och miljésektorn i USA
och har dédrmed en omfattande erfarenhet av projektledning, operationella fragor
och affdrsutveckling inom teknik-, bygg- och miljéverksamhet i USA. Ann E. Massey
ar styrelseledamot i Wood Programs och Kleinfelder Inc. samt arbetar med
konsulttjanster fér Wood Group. Ann E. Massey var verkstdllande direktér och
koncernchef fér Environment & Infrastructure Solutions inom Wood Group mellan
2017 och 2019. Ann E. Massey har dven haft olika ledande befattningar inom AMEC
Foster Wheeler. Ann E. Massey har en Master of Business Administration (M.B.A.),
Accounting and Finance, och en Bachelor of Science (B.S.), Geology/Biology frdn
Tennessee Technological University i USA. Hon har ocksd en Professional Geologist
(PG) Certification.

Valberedningens motiverade yttrande och information om de féreslagna
styrelseledaméterna finns pd bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/
under rubriken “Koncernens styrning/Bolagsstémma/Arsstémma 2022".

Punkt 13 - Val av revisor

Valberedningen foresldr, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation,
omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till bolagets revisor for
tiden intill slutet av drsstdmman 2023.

Styrelsens beslutsforslag

Punkt 2 - Val av tvd personer att jimte stédmmoordféranden justera protokollet
Styrelsen féresldr att Helena Stjernholm, AB Industrivérden, och Mats

Guldbrand, Lundberg-gruppen, utses till personer att jdmte stdmmoordféranden
justera stdmmoprotokollet, eller vid forhinder fér ndgon av dem eller bada, den eller
de som verkstdllande direktoren istdllet anvisar. Uppdraget som justeringsman ska,
utdver att jdmte stdmmoordféranden underteckna stdmmoprotokollet, dven
innefatta att kontrollera rostldngden samt att inkomna postréster blir korrekt
dtergivna i stdmmoprotokollet.

Punkt 3 - Upprdttande och godkédnnande av réstidngd

Rostléngden som féreslds godkdnnas dr den réstldngd som uppréttas av Euroclear
Sweden AB pd uppdrag av bolaget, baserat p& bolagsstdmmoaktieboken samt
mottagna postroster, kontrollerad och tillstyrkt av justeringsmdnnen.

Punkt 8 - Utdelning och avstdmningsdag
Styrelsen foresldr en utdelning fér 2021 om 10,00 kronor per aktie, varav 7,00 kronor
per aktie i ordinarie utdelning och 3,00 kronor per aktie i extra utdelning. Som
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avstdmningsdag for erhdllande av utdelning foéreslar styrelsen torsdagen den
31 mars 2022. Om stdmman beslutar enligt forslaget berdknas utdelningen komma
att utséindas av Euroclear Sweden AB tisdagen den 5 april 2022.

Punkt 14 - Godkéinnande av ersdttningsrapport for 2021
Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar om godkdnnande av styrelsens rapport
over ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 15 - Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier av
serie B i Skanska pd en reglerad marknad fér att sékerstdlla leverans av aktier
av serie B till deltagare i det Idngsiktiga aktiesparprogrammet for
réikenskapsaren 2020, 2021 och 2022 (Seop 5)

Bakgrund

Arsstdmman den 28 mars 2019 beslutade i enlighet med styrelsens férslag om ett
l&dngsiktigt aktiesparprogram for rdkenskapsdren 2020, 2021 och 2022 (vardera ett
"arsprogram”) fér fast anstdllda inom Skanska-koncernen (Skanska Employee
Ownership Program, “Seop 5”); att hégst 12 000 000 egna aktier av serie B i
Skanska fér dverldtas vederlagsfritt till deltagarna i Seop 5 vid den tidpunkt och pé&
de 6vriga villkor som deltagare i Seop 5 har rdtt att férvarva aktier; att varje
Arsprogram f&r omfatta hogst 4 000 000 aktier av serie B i Skanska; samt att
Overlatelser far ske av aktier av serie B i Skanska (i) som tidigare har férvarvats for
att sdkra Skanskas skyldigheter enligt tidigare aktiesparprogram (Skanska
Employee Ownership Programs) men som inte ldngre behdvs fér sddant syfte, (ii)
som har férvdrvats i enlighet med bemyndigande av drsstdmman den 28 mars
2019, och (iii) som férvarvas i enlighet med framtida bemyndiganden att forvarva
aktier av serie B i Skanska.

Information om Seop 5, inklusive de villkor som utfallet Gr beroende av, finns pd
bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncernens
styrning/Ersattningar/ Incitamentsprogram®. Information om kostnader fér
Skanskas aktiesparprogram, etc. finns tillgdnglig i not 37 i drs- och
héllbarhetsredovisningen fér rdkenskapsdret 2021.

Férslag
| syfte att sdkerstdlla leveranser av aktier av serie B till deltagare i Seop 5 pd de
villkor som beslutades av drsstdmman den 28 mars 2019, féresldr styrelsen att
drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier
av serie B i Skanska pé féljande villkor.
a) Férvarv av aktier av serie B i Skanska fér ske endast pd Nasdaq Stockholm.
b) Bemyndigandet fér utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock Iangst intill
drsstdmman 2023.
c) Hogst 2 600 000 aktier av serie B i Skanska fér férvarvas for sdkerstdllande
av leverans av aktier till deltagare i Seop 5.
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d) Foérvarv av aktier av serie B i Skanska pd Nasdag Stockholm far ske endast
till ett pris inom det p& Nasdaq Stockholm vid var tid géllande kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta sdljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Punkt 16 - Beslut om langsiktigt aktiesparprogram samt férvérv och dverlatelse
av aktier under programmet

Bakgrund och motiv

Sedan 2007 har &rsstdmmor i bolaget vart tredje ar beslutat om Idngsiktiga
aktiesparprogram fér fast anstdllda inom Skanska-koncernen (Skanska Employee
Ownership Programs, “"Seop”). Det av styrelsen nu féreslagna I&ngsiktiga
aktiesparprogrammet fér rékenskapsdren 2023, 2024 och 2025 ("Seop 6”) bygger
pd liknande principer som det Idngsiktiga aktiesparprogrammet fér rdkenskapsdren
2020, 2021 och 2022 som beslutades av drsstdmman den 28 mars 2019 (“Seop 5”),
dven om vissa dndringar gjorts, vilka beskrivs ndrmare under rubriken Huvudsakliga
dndringar i férhdllande till Seop 5 nedan.

Det féreslagna Seop 6 ger nuvarande och framtida anstdllda méjlighet att bli
aktiedgare i Skanska. Syftet med Seop 6 dr att skapa aktiedgarvdrde och forstdrka
intressegemenskapen mellan deltagarna i Seop 6 och Skanskas évriga aktiedgare.
Seop 6 bedéms vidare 6ka dels Skanskas majligheter att kunna behdlla och
rekrytera kvalificerad personal till Skanska-koncernen, dels de anstdlldas intresse
och engagemang fér Skanskas verksamhet och utveckling. Mot bakgrund av detta
gor styrelsen bedémningen att Seop 6 kommer ha en positiv p&verkan pd Skanska-
koncernens framtida utveckling och ddrmed vara till férdel for séval aktiedgarna
som de anstdllda i Skanska.

Huvudsakliga dndringar i férhdllande till Seop 5

For att ytterligare betona Skanskas hdllbarhetsfokus féresldr styrelsen, i linje med
Skanskas I&ngsiktiga klimatmdl, att mdlet for tillvéxt i vinst per aktie ("EPS”) pd
koncernnivd i Seop 6 kompletteras med ett klimatmal pd koncernnivd kopplat till
koncernens minskning av koldioxidutsl&pp.

Styrelsen féresldr vidare att principerna for faststdllandet av EPS-mdlet justeras
jdmfért med Seop 5 sd att Startpunkten (som definieras i bilaga 2, avsnitt 1 till
styrelsens fullstdndiga férslag till beslut enligt punkt 16) for EPS-mdlet kar med 3
procent per &r under den tredriga programperioden i stdllet for O procent &r 1 och 5
procent ar 2 och 3 samt att EPS-mdlet baseras p& EPS efter eventuell utspddning®.

1 Utspd&dning avser en minskning av vinst per aktie eller en dkning av férlust per aktie som
foljer av eventuell konvertering av konvertibla instrument, inlésen av optioner eller
teckningsoptioner, eller emittering av stamaktier vid uppfyllelsen av sarskilda villkor.
Utspddning innefattar dven en minskning av vinst per aktie eller en 6kning av forlust per
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Darutéver foresl@s att Kostnadstak 1 (som definieras i punkt 16A. nedan) hojs frdn
hégst 700 miljoner kronor till hégst 850 miljoner kronor.

Férslagets beredning

Styrelsens forslag till &rsstdmman rérande Seop 6 har utarbetats av
ersdttningskommittén i enlighet med riktlinjer frén styrelsen och efter konsultation
med stérre aktiedgare. Styrelsen har, efter rekommendation frdn
ersdttningskommittén, beslutat att féresld Seop 6 till drsstdmman fér beslut i
enlighet med nedanstdende forslag.

Oversikt av Seop 6

Seop 6 féreslés rikta sig till nuvarande och framtida fast anstéllda inom Skanska-
koncernen. Forutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska, normalt sett
genom manatligt sparande (“Sparaktier”), ska de anstdllda erbjudas méjlighet att
vederlagsfritt erhdlla tilldelning av aktier av serie B i Skanska efter utgéngen av en
tredrig inldsningsperiod. Anstdllda (som definieras i punkt 16A. nedan) och
Nyckelanstdllda (som definieras i punkt 16A. nedan) kan erhdlla tilldelning av aktier
villkorat av fortsatt anstdllining och bibehdllande av egen initial investering i
Sparaktier (“Matchningsaktier”)?, samt erhdlla tilldelning av aktier villkorat ocksd av
uppfyllande av vissa ytterligare prestationsvillkor (“Prestationsaktier”). Chefer (som
definieras i punkt 16A. nedan) kan enbart erhdlla tilldelning av Prestationsaktier.
Prestationsvillkorens nivd ska faststdllas av styrelsen och baseras pd de fér Seop 6
specifika prestationsmdlen.

Seop 6 féreslds vara uppdelat i tre drsprogram (vardera ett “Arsprogram”), som
I6per under rakenskapsdren 2023, 2024 respektive 2025. De totala kostnaderna,
inklusive sociala avgifter, fér respektive Arsprogram (exklusive administrativa
kostnader) fér inte dverstiga det Idgre av hogst 850 miljoner kronor (exklusive
justering for inflation) och 15 procent av Skanska-koncernens EBIT?. Seop 6 ska
totalt omfatta hdgst 12 000 000 aktier av serie B i Skanska, motsvarande cirka 2,9
procent av samtliga utgivna aktier i Skanska. Varje Arsprogram ska omfatta hdgst
4 000 000 aktier av serie B i Skanska.

Styrelsens forslag till beslut om Seop 6 framgadr av punkten 16A. nedan.

aktie som foljer av att aktier som Skanska har i eget forvar tilldelas Seop-deltagarna vid
uppfyllelsen av sarskilda villkor. Antal utestdende aktier kar med de tilldelade aktierna, dvs.
de tilldelade aktierna inkluderas i antalet utestdende aktier efter utspddning.

2 Férutsatt att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, fér respektive Arsprogram inte
Overstiger kostnadstaken i sddan utstrdckning att tilldelningen av Matchningsaktier behéver
reduceras. Kostnadstaken dr relaterade till Skanska-koncernens EBIT och den utstréckning i
vilken de finansiella mélen pa koncernniva (dvs. EPS) har uppfylits (som definieras i punkt
16A. nedan). Om ndgot av kostnadstaken skulle dverstigas reduceras tilldelningsgraden for
Matchnings- och/eller Prestationsaktier proportionellt.

3 Resultat fére finansiella poster och skatt.
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Overldtelse av aktier under Seop 6

For att kunna genomféra Seop 6 pd ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har
styrelsen dvervagt olika metoder for dverldtelse av aktier enligt Seop 6. Styrelsen har
kommit fram till att det mest kostnadseffektiva alternativet dr, och foreslar darfér
att drsstdmman som huvudalternativ beslutar om, att bemyndiga styrelsen att
besluta om férvdrv av egna aktier av serie B i Skanska pé en reglerad marknad, vilka
senare kan komma att dverldtas till deltagare i Seop 6. Fér det dndamdlet foreslar
styrelsen vidare att drsstdmman beslutar om vederlagsfri 6verldtelse av egna aktier
av serie B till deltagare i Seop 6 samt att vederlagsfri 6verldtelse av egna aktier av
serie B ska kunna ske till dotterbolag till bolaget fér sdkerstdllande av dtaganden att
leverera aktier av serie B till deltagare i Seop 6. De nérmare villkoren fér styrelsens
huvudalternativ framgdr av punkten 16B. nedan.

For den hdndelse erforderlig majoritet enligt punkten 16B. nedan inte kan uppnds,
foresl@r styrelsen att bolaget ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part i
enlighet med punkten 16C. nedan.

Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foresldr, i enlighet med ersattningskommitténs rekommendation, att
drsstdmman beslutar (i) om I&ngsiktigt aktiesparprogram fér rdkenskapsdren 2023,
2024 och 2025 (Seop 6) i enlighet med nedanst&ende villkor i punkten 16A., och (ii)
att bemyndiga styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier av serie B i Skanska
pd en reglerad marknad samt att férvarvade egna aktier av serie B fér 6verldtas
vederlagsfritt till deltagare i Seop 6 i enlighet med villkoren i punkten 16B. nedan. Fér
den héndelse erforderlig majoritet enligt punkten 16B. nedan inte kan uppnds,
foresldr styrelsen att Grsstdmman beslutar att bolaget ska kunna ingd
aktieswapavtal med tredje part i enlighet med villkoren i punkten 16C. nedan.

Villkor

Stdmmans beslut om Seop 6 enligt punkten 16A. nedan dr villkorat av att stdmman
antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 16B. nedan eller i
enlighet med styrelsens férslag enligt punkten 16C. nedan.

Skdlet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretrddesrdtt

Overlételser av aktier av serie B i Skanska utgér ett led for att dstadkomma det
foreslagna Seop 6. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen
det vara till férdel for Skanska och aktiedgarna att deltagarna i Seop 6 erbjuds
majligheten att bli aktiedgare i Skanska.

Ovrigt

Foér en beskrivning av Skanskas 6vriga ldngsiktiga aktiesparprogram och
information om kostnader fér programmen hdnvisas till not 37 i Skanskas drs- och
héllbarhetsredovisning for rakenskapsdret 2021 samt till bolagets webbplats,
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www.group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncernens styrning/Ersattningar/
Incitamentsprogram?”.

16A. - Beslut om langsiktigt aktiesparprogram fér rdkenskapsdren 2023, 2024
och 2025 (Seop 6)

Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar om Seop 6 i huvudsak baserat pd nedan
angivna villkor.

a) Seop 6 riktar sig dels till fast anstdllda (nuvarande och framtida) inom
Skanska-koncernen (“Anstdllda”), som for ndrvarande bestdr av cirka
25 000 anstdllda, dels till cirka 2 000 nyckelanstdllda inom Skanska-
koncernen (“Nyckelanstdllda”), dels till cirka 300 chefer inom Skanska-
koncernen (“Chefer”). Kategorin Chefer delas upp i tre underkategorier:
“Chefer A” (best&ende av alla medlemmar i koncernledningen, som fér
ndrvarande bestdr av 7 anstdllda), “Chefer B” (bestdende av
affdrsenhetschefer och koncernstabschefer, som fér ndrvarande bestdr av
19 anstdllda) och “Chefer C” (bestdende av andra ledande
befattningshavare, som fér ndrvarande bestdr av cirka 280 anstdallda).

b) Seop 6 innebdr att Anstdllda, Nyckelanstéllda och Chefer erbjuds méjlighet
att, forutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska (Sparaktier)
under ett visst rakenskapsdr ("Férvarvsperioden”), av bolaget eller av annat
bolag inom Skanska-koncernen, eller av anvisad tredje part, vederlagsfritt
erhdlla tilldelning av aktier av serie B i Skanska. Fér vardera 4 Sparaktier
kommer Anstdllda och Nyckelanstdllda som deltar i Seop 6 ha mgjlighet att,
efter en tredrig inldsningsperiod (“Inldsningsperioden”), erhdlla tilldelning av
1 aktie av serie B i Skanska (Matchningsaktie)?. Chefer kommer inte att
tilldelas Matchningsaktier. Darutéver kommer alla anstdéllda som deltar i
Seop 6, beroende pd uppfyllande av vissa ytterligare prestationsvillkor under
Forvarvsperioden, vilka ar baserade pd de for Seop 6 specifika
prestationsmdlen faststdllda av styrelsen (se avsnittet Prestationsvillkor
nedan), efter Inldsningsperioden ha majlighet att vederlagsfritt erhdlla
tilldelning av ytterligare aktier av serie B i Skanska (Prestationsaktier).
Anstdllda kan erhdlla tilldelning av hégst 3 Prestationsaktier,
Nyckelanstdllda hégst 7 Prestationsaktier, Chefer C hogst 16
Prestationsaktier, Chefer B hégst 20 Prestationsaktier och Chefer A hdgst 24
Prestationsaktier, for vardera 4 Sparaktier.

c) Seop 6 &r uppdelat i tre delar ("Arsprogram 2023", “Arsprogram 2024" och
"Arsprogram 2025"). Férvérvsperioden omfattar rékenskapséret 2023 for

4 Férutsatt att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, fér respektive Arsprogrom inte
Overstiger kostnadstaken i sddan utstrdckning att tilldelningen av Matchningsaktier behéver
reduceras. Kostnadstaken dr relaterade till Skanska-koncernens EBIT och den utstréckning i
vilken de finansiella mélen pa koncernniva (dvs. EPS) har uppfylits (som definieras nedan).
Om négot av kostnadstaken skulle dverstigas reduceras tilldelningsgraden fér Matchnings-
och/eller Prestationsaktier proportionellt.
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d)

e)

f)

Arsprogram 2023, réikenskapsdret 2024 fér Arsprogram 2024 och
rdkenskapsdret 2025 fér Arsprogram 2025. Inldsningsperioden 16per under
tre Ar frdn dagen fér investering i Sparaktier. Anstdllda, Nyckelanstéllda och
Chefer kommer att erbjudas deltagande i Arsprogram 2023, 2024 och 2025.
Det hogsta antal Sparaktier som varje anstélld som deltar i Seop 6 far
investera i, normalt sett genom manatligt sparande, &r beroende av den
anstdlldes 16n och om han eller hon deltar i Seop 6 sGsom Anstdlld,
Nyckelanstdlld eller Chef. Sparaktier far forvarvas av Anstallda for ett belopp
som motsvarar hdgst 5 procent av den drliga fasta bruttolénen, av
Nyckelanstéllda for ett belopp som motsvarar hégst 7,5 procent av den
drliga fasta bruttoldnen och av Chefer fér ett belopp som motsvarar hégst 10
procent av den drliga fasta bruttolénen.

En forutsdttning for att den anstdllde ska ha méjlighet att erhdlla
Matchnings- och/eller Prestationsaktier inom respektive Arsprogrom ar, med
vissa specifika undantag, att han eller hon &r fast anstdlld inom Skanska-
koncernen under hela Inl@sningsperioden samt att den anstdllde, under
denna Inldsningsperiod, har behdllit Sparaktier som férvarvats inom ramen
for respektive Arsprogram. Sparaktier som har avyttrats fére utgéngen av en
Inl@sningsperiod ska sdledes inte tas med i berdkningen vid bestdmmande
av eventuell tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier.

Seop 6 innefattar tvd kostnadstak; ett beroende pé i vilken utstréckning de
finansiella mdlen pd koncernniva (dvs. EPS) for Seop 6 (se bilaga 2, avsnitt 1
till styrelsens fullsténdiga férslag till beslut enligt punkt 16) har uppfylits
("Kostnadstak 1”) och ett som &r relaterat till Skanska-koncernens EBIT
("Kostnadstak 2”). Betraffande Kostnadstak 1 gdller att for det fall
"Outperform”-mdlet (som definieras i bilaga 2, avsnitt 1 till styrelsens
fullstéindiga forslag till beslut enligt punkt 16) skulle uppfyllas, fr de totala
kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for respektive Arsprogram inte
Sverstiga 850 miljoner kronor, medan om Startpunkten (som definieras i
bilaga 2, avsnitt 1 till styrelsens fullstdndiga férslag till beslut enligt punkt 16)
inte skulle uppfyllas, eller uppfyllas men inte dverskridas, fér de totala
kostnaderng, inklusive sociala avgifter, for respektive Arsprogrclm inte
overstiga 230 miljoner kronor. De tilldmpliga kostnadstaken mellan
Startpunkten och “Outperform”-mdlet framgdr av bilaga 1 till styrelsens
fullstéindiga forslag till beslut enligt punkt 16. Vid berdkning av Kostnadstak 1
for respektive Arsprogram ska justering ske for inflation frén den

31 december 2021. Kostnadstak 2 innebdr att den totala kostnaden, inklusive
sociala avgifter, for respektive Arsprogram inte fér dverstiga 15 procent av
Skanska-koncernens EBIT for den tilldmpliga Férvarvsperioden. Det faktiska
kostnadstaket dr s@ledes det IGgre av Kostnadstak 1 respektive Kostnadstak
2. Administrativa kostnader f6r Seop 6 ska inte beaktas vid berédkning av om
de totala kostnaderna uppgdr till Kostnadstak 1 eller Kostnadstak 2.
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For det fall anslutningsgraden och utfallet av tilldelningen av Matchnings-
och Prestationsaktier till deltagarna skulle koomma att resultera i en total
kostnad &verstigande ndgot av de tillampliga kostnadstaken fér négot av
Arsprogrammen, kommer tilldelningsgraden att reduceras proportionellt.

g) Matchnings- och Prestationsaktier kan normalt sett tilldelas forst efter
Inldsningsperioden for respektive Arsprogram, vilken uppgér till tre dr.
Tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier till deltagare inom ramen
for respektive Arsprogrom berdknas ske mdnadsvis tre dr efter investeringen
i respektive Sparaktie, vilket innebdr att tilldelning av Matchnings- och
Prestationsaktier berdknas ske manadsvis under rdkenskapsdaret 2026 for
Arsprogram 2023, under rékenskapséret 2027 fér Arsprogram 2024 och
under réikenskapsdret 2028 for Arsprogram 2025.

h) |de fall deltagarnas sparande for investering i Sparaktier sker i annan valuta
&n i svenska kronor, kommer de forvdrvade Sparaktierna efter utgdngen av
Inl&sningsperioden att vdrderas till en fast véxelkurs mellan den aktuella
valutan och den svenska kronan, férutsatt att deltagaren behdllit
Sparaktierna och varit fast anstdlld inom Skanska-koncernen under hela
Inl@sningsperioden. Eventuell differens mellan Sparaktiernas varde i den
aktuella valutan, till féljd av valutakursférdndringar under
Inl&sningsperioden, berdknad pd véxelkursen pd férsta dagen i
Inl&sningsperioden jamfért med aktuell véxelkurs p& dagen efter utgdngen
av Inldsningsperioden, regleras genom att antalet erhdlina Matchnings-
och/eller Prestationsaktier 6kas alternativt minskas.

i) Styrelsen eller styrelsens ersattningskommitté ska Gga rdtt att faststdlla de
ndrmare villkoren fér Seop 6 inom ramen fér de huvudsakliga villkoren for
Seop 6 som beslutas av drsstdmman 2022. Styrelsen eller styrelsens
ersattningskommitté far i samband ddrmed géra nédvdndiga anpassningar
for att uppfylla sarskilda lokala regler eller rddande marknadsvillkor utanfér
Sverige.

j)  Om det sker betydande férdndringar i Skanska-koncernen eller p&
marknaden som, enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for
tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier enligt Seop 6 blir
orimliga, ska styrelsen dven dga ratt att besluta om en reducerad tilldelning
av Matchnings- och/eller Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av
Matchnings- och/eller Prestationsaktier alls ska ske, for ett visst Arsprogram
eller for deltagare i Seop 6 verksamma inom en viss affdrsenhet. Styrelsen
ska vidare ha méjlighet att, helt eller delvis, annullera icke pdbdrjade
Arsprogram samt ha majlighet att, helt eller delvis, avsluta Seop 6 fér det falll
nd&gon av drsstdmmorna 2023—2025 inte fattar beslut om erforderliga
Aterkop av egna aktier av serie B i Skanska.

k) Deltagande i Seop 6 férutsdtter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i
de olika berérda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt
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styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

[) Seop 6 ska totalt omfatta hogst 12 000 000 aktier av serie B i Skanska. Varje
Arsprogram ska omfatta hégst 4 000 000 aktier av serie B i Skanska. Detta
innebdr att styrelsen ska &ga ratt att besluta om en proportionellt reducerad
tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier om kursutvecklingeni
Skanskas aktie av serie B under Forvarvsperioden resulterar i att antalet
Matchnings- och Prestationsaktier dverstiger 4 000 000 for ett Arsprogram.

m) Antalet Matchnings- och Prestationsaktier omrdknas till foljd av eventuell
mellanliggande fondemission, split, féretrddesemission och/eller andra
liknande bolagsdtgdrder.

Prestationsvillkor

Tilldelning av Prestationsaktier forutsdatter att ett antal prestationsvillkor uppfylls
under Férvéarvsperioden for respektive Arsprogram. Villkoren &r baserade pd de for
Seop 6 specifika prestationsmdlen faststdllda av styrelsen, vilka bestdr av mal pé
koncern-, affdrsenhets- och/eller affdrsenhetsgruppnivd. P& koncernniva finns det
ett finansiellt mal och ett icke-finansiellt mal (vilket i Seop 6 bestér av ett
héllbarhetsmdal). P& affdrsenhets- och/eller affdrsenhetsgruppnivd finns det endast
finansiella mal. Kostnaderna for Seop 6 kommer att belastas koncernen och
respektive affdrsenhet vid berdknandet av om de finansiella mdlen har uppfylits.

Det finansiella mal som &r tillampligt pd koncernnivd dr tillvéxt i EPS, som ndrmare
beskrivs i bilaga 2, avsnitt 1 till styrelsens fullsténdiga férslag till beslut enligt

punkt 16. Det icke-finansiella mdl som dr tilldmpligt pd koncernnivé @r koncernens
minskning av koldioxidutsldpp (CO.e), som ndrmare beskrivs i bilaga 2, avsnitt 2 till
styrelsens fullstdndiga forslag till beslut enligt punkt 16. Mdlen som dr tilldmpliga pé
afférsenhets- och/eller affdrsenhetsgruppnivd varierar beroende pd vilken
verksamhetsgren som den relevanta affdrsenheten eller affdrsenhetsgruppen
tillhér, som ndrmare beskrivs i bilaga 2, avsnitt 3 till styrelsens fullsténdiga forslag till
beslut enligt punkt 16. Mdlen tilldmpas ocksd olika beroende pé den anstdlldes
befattning. Hur mdlen tillampas i férhdllande till respektive deltagarkategori beskrivs
ndrmare i bilaga 2, avsnitt 4 till styrelsens fullstéindiga férslag till beslut enligt

punkt 16.

Tilldelning av Prestationsaktier ska baseras pd det viktade utfallet av
prestationsvillkoren for respektive deltagarkategori enligt vad som framgdr av
bilaga 2 till styrelsens fullstdndiga forslag till beslut enligt punkt 16. Vid ett viktat
utfall av prestationsvillkoren mellan O procent och 100 procent kommer en
proportionell tilldelning av Prestationsaktier att ske. Foljande exempel illustrerar hur
tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier ska berdknas for kategorin
Anstdllda:
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e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgdr till 0 procent kommer
den anstdllde att erhdlla tilldelning av 1 Matchningsaktie for vardera
4 Sparaktier.® Ingen tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan
uppga till 3 Prestationsaktier) kommer att ske.

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgdr till O procent och
kostnadstaken éverskrids i den utstréckning att tilldelningen av
Matchningsaktier behéver reduceras, kommer tilldelningen av
Matchningsaktier att reduceras proportionellt. Ingen tilldelning av
Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3 Prestationsaktier) kommer
att ske.

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgdr till 50 procent kommer
den anstdllde att erhdlla tilldelning av 1 Matchningsaktie for vardera 4
Sparaktier.® Tilldelningen av antalet Prestationsaktier (som maximalt kan
uppgd till 3 Prestationsaktier) reduceras med 50 procent, vilket medfér en
total tilldelning om 2,5 aktier av serie B i Skanska (dvs. 1 Matchningsaktie och
1,5 Prestationsaktier) for vardera 4 Sparaktier.

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgdr till 100 procent
kommer den anstdllde att erhdlla tilldelning av 1 Matchningsaktie fér vardera
4 Sparaktier.” Maximal tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan
uppgd till 3 Prestationsaktier) kommer att ske, vilket medfér en total
tilldelning om 4 aktier av serie B i Skanska (dvs. 1 Matchningsaktie och 3
Prestationsaktier) for vardera 4 Sparaktier.

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgdr till mellan O procent
och 100 procent och ndgot av kostnadstaken éverstigs, kommer
tilldelningsgraden av Matchnings- och/eller Prestationsaktier att reduceras
proportionellt.

Motsvarande berdkning for tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier
ska goras for Nyckelanstdllda och Chefer. Som framgdtt ovan kan dock
Nyckelanstdllda erhdlla tilldelning av hogst 7 Prestationsaktier och Chefer erhdlla
tilldelning av hégst mellan 16 och 24 Prestationsaktier (beroende pd underkategori)
for vardera 4 Sparaktier. Chefer kan inte erhdlla tilldelning av Matchningsaktier.

Det antal Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer att faststdllas efter
utgdngen av det forsta kvartalet efter rdkenskapsdr 2023, 2024 respektive 2025
avseende deltagande inom ramen fér Arsprogram 2023, 2024 respektive 2025.

5 Férutsatt att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, fér respektive Arsprogram inte
overstiger kostnadstaken i den utstrdckning att tilldelningen av Matchningsaktier behéver
reduceras samt att évriga férutsattningar enligt Seop 6 for erhdllande av Matchningsaktier
ar uppfyllda. Om ndgot av kostnadstaken skulle éverstigas reduceras tilldelningsgraden fér
Matchnings- och/eller Prestationsaktier proportionellt.

¢ Se fotnot 5.

7 Se fotnot 5.
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Prestationsvillkoren, och de prelimindra utfallen av prestationsvillkoren, for varje
Arsprogram kommer att offentliggdras av bolaget i samband med &rs- och
héllbarhetsredovisningen for rékenskapséret 2023 avseende Arsprogram 2023, drs-
och héllbarhetsredovisningen for réikenskapsdret 2024 avseende Arsprogram 2024
och &rs- och hdllbarhetsredovisningen for rdkenskapsdret 2025 avseende
Arsprogram 2025.

16B. - Beslut om bemyndigande foér styrelsen att besluta om férvarv av egna

aktier av serie B i Skanska pd en reglerad marknad och om éverlatelser till

deltagare i Seop 6 av férvarvade egna aktier av serie B

1) Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvdrv av egna aktier av
serie B i Skanska pd en reglerad marknad

| syfte att sdkerstdlla leveranser av aktier av serie B till deltagare i Seop 6 féreslér
styrelsen att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv
av egna aktier av serie B i Skanska pa féljande villkor.
a) Forvdrv av aktier av serie B i Skanska far ske endast pd Nasdaqg Stockholm.
b) Bemyndigandet fér utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
drsstdmman 2023.
c) Hogst 1000 000 aktier av serie B i Skanska fér forvarvas for sdkerstdllande
av leverans av aktier till deltagare i Seop 6.
d) Forvdrv av aktier av serie B i Skanska pd Nasdagq Stockholm fdr ske endast
till ett pris inom det p& Nasdaq Stockholm vid var tid géllande kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och Iadgsta sdljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsen avser att dterkomma till drsstdmmorna 2023, 2024 och 2025 med férslag
att styrelsen bemyndigas besluta om ytterligare forvarv av egna aktier av serie B, for
Sverlatelse till deltagare i Seop 6.

2) Beslut om &verlatelser till deltagare i Seop 6 av férvdrvade egna aktier av serie B

Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar att dverlatelser av férvdrvade egna
aktier av serie B i Skanska far ske pd foljande villkor.

a) Hoégst 12 000 000 aktier av serie B i Skanska far éverldtas vederlagsfritt till
deltagare i Seop 6.

b) Ra&tt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Skanska ska, med avvikelse
frén aktieGgarnas foretradesratt, tillkomma sddana personer inom Skanska-
koncernen som deltar i Seop 6. Vidare ska dotterbolag till bolaget, med
avvikelse frdn aktiedgarnas féretradesratt, dga ratt att vederlagsfritt
forvarva aktier av serie B i Skanska, varvid sddant dotterbolag ska vara
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skyldigt att, i enlighet med villkoren fér Seop 6, omgdende Gverldta aktierna
till sddana personer inom Skanska-koncernen som deltar i Seop 6.

c) Overldtelser av aktier av serie B i Skanska ska ske vederlagsfritt vid den
tidpunkt och pd de dvriga villkor som deltagare i Seop 6 har ratt att forvarva
aktier, dvs. normalt sett mdnadsvis I6pande under rdkenskapsdren 2026,
2027 och 2028.

d) Antalet aktier av serie B i Skanska som kan komma att éverldtas inom ramen
for Seop 6 omrdknas till f6ljd av eventuell mellanliggande fondemission, split,
foretrddesemission och/eller andra liknande bolagsétgdrder.

e) Overlatelser f&r ske av aktier av serie B i Skanska (i) som tidigare har
forvarvats for att sdkra Skanskas skyldigheter enligt tidigare
aktiesparprogram (Skanska Employee Ownership Programs) men som inte
l&dngre behdvs for sddant syfte, (ii) som har férvdrvats i enlighet med punkten
16B.1) ovan, och (iii) som kommer att férvdrvas i enlighet med framtida
bemyndiganden att férvarva aktier av serie B i Skanska.

16C. - Beslut om aktieswapavtal med tredje part for Seop 6

Fér den hdndelse erforderlig majoritet for punkten 16B. ovan ej uppnds, féreslar
styrelsen att &rsstdmman beslutar om att den finansiella exponeringen avseende
Seop 6 ska kunna sdkras genom att bolaget ingdr aktieswapavtal med tredje part
pd& marknadsmadssiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
forvdrva och 6verldta aktier av serie B i Skanska till anstdlida som deltar i Seop 6.

Maijoritetsregler

Stdmmans beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt punkt 15 pd dagordningen
erfordrar att beslutet bitréds av aktiedgare med minst tvd tredjedelar av s&val de
avgivna résterna som de vid stdmman féretrddda aktierna. Stdmmans beslut i
enlighet med styrelsens férslag enligt punkt 16A. pd dagordningen erfordrar en
majoritet om mer dn hdlften av de vid stdmman avgivna résterna. Stdmmans beslut
i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 16B. p& dagordningen erfordrar att
beslutet bitrdds av aktieGgare med minst nio tiondelar av sdvdl de avgivna résterna
som de vid stdmman féretrddda aktierna. For giltigt beslut enligt styrelsens forslag
enligt punkt 16C. pd dagordningen erfordras en majoritet om mer dn hélften av de
vid stdmman avgivna résterna.

Fullstdndiga forslag, m.m.

Fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 1-4 och 10—15 pd dagordningen
framgdr ovan. Féljande handlingar hdlls tillgéngliga hos bolaget, Warfvinges vdg 25,
112 74 Stockholm, och pd bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under
rubriken “Koncernens styrning/Bolagsstémma/Arsstdmma 2022”, fr&n och med
torsdagen den 24 februari 2022:
e valberedningens motiverade yttrande inklusive beskrivning av
valberedningens arbete infér drsstdmman 2022,
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e information om de féreslagna styrelseledamdéterna,

e styrelsens férslag till beslut om Idngsiktigt aktiesparprogram med tillhérande
bilagor samt férvarv och éverldtelse av aktier under programmet avseende
punkt 16A., 16B. och 16C. pd dagordningen, och

e styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen avseende punkt 15
och 16B. pd dagordningen.

Féljande handlingar hdlls tillgdngliga hos bolaget, Warfvinges vdg 25, 112 74
Stockholm, och pd bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken
"Koncernens styrning/Bolagsstémma/Arsstdmma 2022”, fr&n och med tisdagen
den 8 mars 2022:

e 4rs- och hdllbarhetsredovisning inklusive revisionsberdttelse for
rakenskapsdret 2021 samt styrelsens fullstdndiga vinstdispositionsforslag
(avseende punkt 8 p& dagordningen) och styrelsens yttrande enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen,

e styrelsens ersdttningsrapport fér 2021 (avseende punkt 14 pd
dagordningen), och

e revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om tilldmpning av
riktlinjer fér I6n och annan erséttning till ledande befattningshavare.

Handlingarna framldggs genom att de hdlls tillgdngliga hos bolaget och pd bolagets
webbplats. De séinds dven till aktieGigare som begdr det och som uppger sin
postadress.

Bolagsstdmmoaktieboken kommer att tillhandahdllas pd bolagets huvudkontor,
Warfvinges vag 25, 112 74 Stockholm.

Aktier och roster

Vid tidpunkten for utfdrdandet av denna kallelse uppgdr det totala antalet aktier i
bolaget till 419 903 072, varav 19 661 332 aktier av serie A (tio roster per aktie) och
400 241 740 aktier av serie B (en rést per aktie). Per samma dag uppgick bolagets
innehav av egna aktier till 7 542 322 av serie B, motsvarande 7 542 322 réster i
bolaget. Bolaget fdr inte résta fér egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se den integritetspolicy som
finns tillganglig p& bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken
"Koncernens styrning/Bolagsstdmma/Arsstémma 2022".

Stockholm i februari 2022
Skanska AB (publ)
Styrelsen
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For ytterligare information kontakta:

Antonia Junelind, Senior Vice President Investor Relations, Skanska AB, tel:
010448 62 61

Jacob Birkeland, Head of Media Relations and Public Affairs, Skanska AB, tel:
0104491957

Caroline Fellenius-Omnell, Executive Vice President, Chefsjurist, Skanska AB, tel:
010 449 29 23

Direktlinje for media, tel: 010 448 88 99

Detta samt tidigare pressmeddelanden finns ocksd pd www.skanska.com.

Skanska anvdnder sin kunskap och férmdga att blicka framdét till att forma hur mdnniskor
lever, arbetar och umgds. Vi har funnits i mer én 135 &r och dr ett av vdrldens stérsta
projektutvecklings- och byggféretag med en omsdttning pd 148 miljarder kronor under 2021.
Skanska dr verksamma p@ utvalda marknader i Norden, Europa och USA. Tillsammans med
vara kunder och en samlad expertis hos 30 000 medarbetare skapar vi innovativa, hdllbara
I6sningar som framjar hdlsa och vdlbefinnande bortom vdr livstid.


tel:+46104492923
http://www.skanska.com/

